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   ���: ا�59اب ا�	��� ا��67/� �2�345 ا%ه�اف ا�0	�/�, �.�-�,، $*�ض وا)'� ا����
�ت وا%آ�د$	��ن و"��ه  
'� ��م ا�*�Bاء وا�	5*@@�� ?� ��3ش دو�� =�ل ا�*;�ا �	� ,�	75D� �45ة	ا�  �.  2015ت ا�Fز�, ��): �;, ا%

 2�5ّ� ��� ��6�F، إ�I ا0دKء ��� ا�	7;3, ا�'��, ?� ذ�J ا��37ش، وإ�I ��ض �H7�ر �� ،,3�L�ا� MNّ�و ه'� I'�$و
,B3O�	ن ا�*;, ا�PQ .
  هMN ا��S ,3�L�رة وا)4, �� ا%داء "�� ا�	�DBD� R���5ان ا�'��O2�34 ا%ه�اف وO �? ,�

�9�ً� ��T ID$2 ا�75	�, �V	ا� ID� �6O3ّ�ض �9رO �5وا��45$�ت ا� ،,�	�D90�6 اO�$�ف أو�F5ا� �/�, �.�-�,، و��	ا�0  .

و?� )�ء JDO ا%و��$�ت وا��45$�ت، �4Oد ا��L ,3�L	���, أه�اف �WB7$، و?3ً� ��6، أن �6WDBO ا�	7;3, ا�'��, إذا �� أرادت 
 2�34O�3-ا� ��
�	� ه�ف ا��4  K ،ا%ه�اف MNه M��O� �6��ّ3O ات ���3س�XY	ا� �� ,��	��د�	ً� و.  ا�75	�,، و�53Oح 

 ,�	�D9د إ�'���67, ��): "�$�ت و�7T,، ذات أ �ًV$3, أ�L��53ح ا�O ،,�	752�34 ا�O Iإ� ,����6�د ا��DBان ا�'��, ا��ا
�: JDO ا�	�XYات [
�75O ،,�	و���.  

  D;@	م : �4ت ا��/���,ا��� �' �	� ,�	75D� �45ة	ا�  �، ا��W$�ت ا�0	�/�, 2015ا%ه�اف ا�0	�/�, �.�-�,، �;, ا%
  .��2030م D4�ل 
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  �ـ0/ّ&0
  

   AB �� ا���	� �R	' ا�����ة إ=Oن ا����/�� ا����  ، AB ��4مG��G02000& /أ��2ل 8ا=���ت ا���
$�&E�وإ=Oن ا����، ا�Tي ا=���^ /�دة  . ا���1N Aو�[  \0?�ب دور ا�	' ا�����ة AB 	29. ا��&ن ا���دي وا�

�1� وا����ء =2> ا���& �2اً 189���  �?-��_ 
� أه�اف، ������_ $��و/� ا��`م ه*,ء ا���دة  TGل  . ، ��
2V آ
 إ���ن، ر)Oً/��رى )?:N 
G0 AB 'ه� Oً�7 &أة أم	آ�ن أم ا �ً:
 أم (YّE� يTا���& ا���/. ا� $	 ،

'?����و �� 	&ور =�م =2> إ�Xار ا�=Oن، أ�Xر ا�	$ ا���م �R	' .  ا��?�آ� �Y&ا	� ا�EG& و��ّ&ده' 	$ إ�
�، ا/��R� �� ا�ه�اف ا�������N �?��1[ /���� أه�اف أ2= ]�27ُN ،^T�&�[ ا�����ة �4ر�1�� @�&7 �7

��  ��2ل =�م �( �?���N 5�� ،�  .���M 2015ت و	*(&ات دو�

  
&ه' 	$ ا�:G&اء   Jن و���0ت ا��و�� وا�آ�د����� ا�Hا ا���=�، �:�ض واT. ا/�&اب ه	و

�ً	�/ A��2� 
G�
 ا��Bاح أ&�/, �   �f2N ^��N ا�ه�اف  وا���:��$ ���(�ت 	Yّ-�� =2> ا����6 ا��و�
��.  و	�  ��ه�Nو ،��، وا���1��R� �1�  ��ه�اف ا�������1 هT^ ا��_�� إ�> 	���=� /ّ�� 	$ ا��*���ت ا��

 AB �
 إ�> 	�i1ر =& hE  Aن ا���1ش ا�����A �6ل ا�ه�اف وا����Mت وا�و����ت ا�����X��2� �?  �)&��Nو

G���  .  ا��

  
  1� Aا�� �	����0ت ا��4�رات ا� 
�Bأ ����N <إ� 
G�@ وا���N 
� 	$ أ) &�AMG ا=���ده� AB ا����91 ا�

�?Nآ��ء ]�G_أ Aا�� f2N ����Nة و������0ت ا���j .  ا���1� ه� ا�0�&اض ا�� f�T  م�& أن ا��J�ً9�   k��و��
�ً� AB 	��ل ا���1� 	���وت �Nر�: &��،  �� أن أداء ا��2Gان ا�?��  ]��1ت، ا��4رت =�ة  2 . ��G��ان T1�B ا�

�ت �زا�� ا���د =$ ا��0اق و�N&�& ا,/���دا��:A2 =$ ا,/���دات ا��:�99ّ 	&آ`�ً��Nوا=���د ا,�0&ا ، . 

 أ6&زت ّY. أن ا����91 آ	ً�و	��N ًا&Gآ �ًG�� ��&EGا� �@ ا���1��N ^��N� )1( ت���Y	ا� jY�، T?Bا ا����م , �


 �0ء أداء =�د��  �?�=�Hأ Aا�?���2 ا��  @G9N ء��� ��& 	$ �Y6	?� وا�5:1 ا���N Aور Y2B AB?'، و��Gآ
0��0ت ا���ق ا��&ة  ..��2� �2	�) ��1N @��N ]=�9�0, ،ت���Y	ا� ^T$ ه	و�� ا���0دت ا����91   .  

  
� �N&�& ا���1� ا���"وهTا ا,��1�0ج ه� ���k ا�Tي 2Xّ�N[ إ� k	��� �=	��N $ر�& ا�	' ا�����ة، 	1?�   ��

2��م � � &��: 2009ا� &�"����Nت أ	$ ا����ن AB ا��2Gان ا�
����N &�&�Nت ا���1� AB ا��ول " وأ��ً�؛ )2(

� &�"ا�
��ت =& � (�	�2 و	i� :���1&ة )���ة إ�> ا���1 ا,/���دي"؛ وا���&�& ا����1ن )3(���	 ���"

)4(
 .  @��Nو

���9� � &��، أي أنّ )�. هT^ ا����ر�& =2> أن ا��ول ا���kGG إ�> دول ر�  ]��ّ�N A0�� آ��[ أ0&ةً ,/���د 0
& 	�ارده� أو ���N&ه�،   ��ءه� أnGX 	&ه��ً�(hN 
وأّ�?� �1N`ع  ���0&ار B�N@ ا��&ادات إ�?� 	$ ا�:�رج، 	�� 

�5 ا��`ا=ً�Eا� $	 �0���?� ا�=&)�ً1�_ k
 �Nز�. هT^ ا��&ادات =2 ��	 ، �?�)5(
.  

  
. ا��& A  �ت وا�Hً�و/�    &��  <���AG ا��& A، أو 	� ُ�Eم أن ا��&اك ا��، ه� AB ا����م ا�ول ا�

-��� ����� &��i' ا��2Gان ا�	 AB 'Yا�� ��Hوا,/���د�� و ���B أدت هT^ ا�و�Hع  . & ا���1� ا,)���=

                                                 

	�� ا��� ا��  )1(�� �2010��ة ا�
�	��، ����� ا����� ا��������� �����، ا���وة ا� : ، ا��������� � ���رات ��!���

2010.  

)2(  �	
�� ،��	�
  .�2009 ا��� ا�����ة ا�

)3(  �	
�� ،��	�
  .�2011 ا��� ا�����ة ا�

)4(  �

	�� ا��� ا�����ة ا��� ،  .2012	�� و��&� ا�%�$ ا��و��

)5(  Schwarz, 2011  .  
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@ ا�?�ة  $ �qBت ا���Yن، وز��دة إ)��ف ا��و��  �ّ�?'، وإ_�رة��N <إ�  ��G9ب ا��G) ��0 , ،$0:% ا���ا17
'?1� و	�ا17?� .  ا��90> �����2. وا������2ّن   &�  و�' �G@ 	$ ا���� ا,)���=A ا�G�ُ&م  $ ا��ول ا�

�ب ا��6OXت ا,/���د��، وا����0ل Jوا,/���د��، و �� ا��5��9 ا,)���=G2N م�= 
�إ, آ��2ت )��Bء،  �
�G��0�0ء ا�دارة، واA0�������ت .  ب ا���. ا�	 ]M2  ��91ا�� AB ت ا���1 ا,/���دي,��و�f�T، و	. أن 	

�ً���1ت، و ��&J' 	$ ا��  50�Y	����G أ6��� AB �?��� ا�� &�إ_& إ)&اء ا��6OXت AB =�د 	$ ا��2Gان ا�
2' وا����، ��B آE� ا���0�� AB 	��ل ا�� , ،��&EGا� �� ا���1�X <2= ا���&زة ��AG أن ا���1Eاك ا�&  


��B A1% 24@ ا�-&وات،  N ,  �ً�0� أ���� ا��*0��ت ا���	�، و/�ة ا���Eرآ� ا����Bو ،�?�ا���Yءة �N ABز�
�?B��ّ�د أ7Nو .  

  
  
  ،%�B ���R� ��  ���N^ ا�ه�اف ا����� &�أ��ً�  وهT^ ا��_�� , �1�Nول 	���ى ��Nم ا��2Gان ا�

و �� أن ا��?�2 .   �� ا�& . ا��& X��4 Aً�?� أو �' ����@، ت ا��s��N A@ هTا ا����م �2r ABا�i&وف وا�����
 Aق إ������Nا AB t�Gوري ا�&�� (�رB[ =2> �?���?�، أnGX 	$ ا���R� �ا����ى ����@ ا�ه�اف ا�����

���( A���=  . �2  
=& ����N A أو����kN و����=A ذ�f ا�AB t�G أو)k /��ر f2N ا�ه�اف، وA�ّ�N آ
�&kN ا�������1�k ز	�م 	  k�2ّ�Nو ،�وهT^ ا�و����ت وا����Mت ُ���&ض ����Nه� .  وkN����N وkN���J ا�����
������، وإدرا)?� �H$ ا�ه�اف ا��  .�H ABء ا�و����ت ا�/2

  
�، �AMG1 أن ����Nر أو����ت ا���1� ا  ��R� �� �6ل /���� ا���ع و	$ 	�i1ر ا�ه�اف ا������2/�

 
�ت ا�&H. وا���7ل AB ا��2Gان ا�/B�2ان ا�����90  ���اًووGا� AB�2ان وGا� ^Tه AB &$ ا���	؛ وا��� � &�ا�
 

 ا��O@ وا������ ا,)���=�  �=��Gر ذ�f 	$ أو����ت ا��2Gان ا�����90 ا��4��& ا�B�N؛ و
 وأ��ً�ا��4

�� ا��N&�2ان ا�-&�� ا��Gأو����ت ا� $�H �1رجN Aا�� A�
 ا�/2	�Yوا�� A(ا���1 وا,�0-��ر ا���� ����4
؛ و/�
6()�.  �2ان ا��O  ��91 ا�0-�1ء(

 .  
  

� f2N ا�و����ت 	$ دون   G2N $Y�� , �1	ت آ��/�ّ�	 
��ة ا��&آ�  �ّ�	 � &�& أنّ ا��2Gان ا�J
�?�������0ت ا������ ذات ا�و��.  	���0ت وا����ء أآ-&ه� 	-�����B ،��Oً ا���ّ�د 4�رات ا�N A=���� ،

 ا�	& ا��ا/. .  	Oء	��� ا,�4�ر، و��&ض  ���Y	ا���ل إ ��G9  AM2� �6رات ا������ّ�د ا�:N أنّ =�م &J

�?� A��_ , رات�& هT^ ا���ّ�/�ت  . 4_hN ن�Y� �/اًو&Gد . آ A=ا��-�ل، �*دي ا���9ع ا�`را 
G0 <2=ًورا 
�ً@ ا���1� أ0�0��N AB A����� ء =2> ا���ع، و��إ, أن 6�ة هTا ا���9ع /��N� AB ا����م ا�ول =AB  . <2 ا��

^�& ا���^ ��5 أن ��Yن أو�> ا�و����ت  O 	�1زع.  Bّ�N& ا��B�N ا���ل إن .  أي أن $Y�� ،k1وAB ا��91@ =
�ت ا��Y' ا��ّ���� وا���درة =2> إ6&از أي ��Nم  ���N^ ا���1� AB ا����91 	�C Aه ،
E&وط  ��B& =�ة =�ا	

 Aا���� `2' ا���؛ وا����؛ وا��qGا� �	واة؛ وا,��0ا���A0؛ وا�د	�ج ا,)���=A وا���إO6ل ا,��0&ار ا�
��ب هT^ ا�E&وط، ��G> ا���ّ�م =2> 7&�@ ا���1� 	YE.  ا����u� AB�Yق =2> ا���1J AB ،A����� آً�و� kB.   

  
   ��
 ا����&�H �6$ ا���Eورات ا�/2G�
 ا������ت ا������ AB ا����91، وا�ُ2�N ء�H ABو

$ ا���م  hEن 	R� . ى ا������. ا��B&رزة ا��Gت ا���:Eا� @�&B &�&�N وا��1�0)�ت ،�?������� �����وا�
�� =�م   ��� �@ ا���1� AB  أ0�0ً� اف ��N ،�ً7&) �?6&9N&ح هT^ ا��ر/� _���� أه��942015 ا���1����

�1�ّ?� أو����N?� وا������ت ا����/�  ?�Nو � &���هA .  ا����91 ا�N �/�) ��?	 ا�ه�اف ه� ^Tه ����N . أن	و
� ��X &-& أآ	ت ا�����2  ?� أ���Mا��*(&ات وا� �����B ،�ً ��X ���0ت ا����������N  . �/���B أو����ت ا�

�� =�م  AB ا�4�ر  ��� ��1�2� �94 .H�� ��'  ����Yءة 2015ا��*)&ات، =2> وk( ا�:��ص، أ0�0�N .   
                                                 

)6(   �'��� ��	�
  �,ا+! ا�����	ت و
&�ة : 2013ا��� ا�����ة و+	�% ا��ول ا�%���، ا������ ا�%��� ��ه�اف ا�

 �%� 	��2015 .  
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آ�� ��N@ =�د  	$ ا�����
 =�م  �2غ ا�ه�اف ا�1?���، �6> و�� ���N[ ا����Mت ا������N ،�?  �2	ً�أ�k  إ,
���R� �$ ا�ه�اف ا�����  $	 &����  
2� .  	��ود 	$ ���Jت ا�?�ف ا����2�N ��?1	 ��و��N&ح هT^ ا��_

��H-�2 ا���	$ ا�	د ��  �?�&�N ،�  .  �����J .Hت آ�� �Rه�اف ا�-���
  

   5�6 � &��، 1ّ�N� هT^ ا��ر/�  �2ان ا����91 ا���R� �و=J <2&ار ا���&�& ا��& R� Aه�اف ا�����
� ا�����ة وا��G&�$ وُ=��ن و/9& 	���=�ت، هA 	���=�  �2ان 	�j2 ا����ون ا�:2�A، أي ا�	� &�رات ا�

 
��د��؛ وا��2Gان ا�/�� ا� &��، وهA )`ر ا���& و)AN�G وا���دان  ���اًوا���Y[ وا����Y2 ا� &�ا�
� وا��M&ب؛ و �2ان ا��E&ق Gوا���	�ل و	�ر����� وا��$؛ و �2ان ا��M&ب ا��& A، وهj��N A وا��`ا�& و�

9$ و��1Gن و	�&ا��& A، وهA ا�ردن وا�2Bاق و&�� ا���ر�� وا� &�  .���?�ر�� ا�
  

  �ً��N �/$ ا��ر	ا�ول  '�@ ا�ه�اف ا������  	�)`اً و����$ ا����N AB � &��داء ا��2Gان ا�
�،  �1ء =2> 	*(& إ)���R� Aداء��R�  .Oً2�N A��-ا� '�ً� و��ّ�م ا��Bو�&آ` =2> =�1 وا ،'ا�$ �x���1 هTا ا���

��A ا��91ق، ه�� ا�و����ت وا������ت ا������&= $� أه�اف إ�����، .  إ�������_ t��-ا� '�و���&ح ا��
OًG0ت ا���& و,��	 I�4 س أ�6ه�، ه���� �G0�1ر ا��*(&ات ا���2� �6ل  	��&6ً�أ��ً� ��ّ�م و.  ,�4�=


 ه�ف وT4hN ا�Y  
��N س�� و���J .Hت /� �2� �2�� AB ا,=��Gرآ����� وا����د ا��17� وا�/2   .
  .  	2:�� =$ ا��ر/� واN�(��1�0?� ا�&ا .، ����$ ا���' او��4	ً�
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��ان ا������ ������ ا�ه�اف ا������ �	����  - أوً��  :���م ا�

� �! �"�  

  

  ���R� �@ ا�ه�اف ا�������N ^��N�  دة���	�94ات  � &�، و�Y$  �ر)�ت 	��1��G 94[ ا����91 ا�
�، ودا24?� )�اً�$ ا��7�1@ دون ا�/2  ��B  . �2انGا� I�  ]��6 ��1GB�ً	��N  د�Y��  ،ا��*(&ات 'i�	 AB

6$ 94[  �2ان 	�j2 ا����ون .  أ6&زت  �2ان أ4&ى أي ��Nم T�ُآ&، أو �' EN?� أي �Nّ�م =2> ا�O7ق ABو
�i' ا�	 ^��N�  رة�G( �94ات A��، ُ���/. أ, T�Nو ا��2Gان ا�/
 ا�:2��R� ��  ���اًه�اف ا����� &�ا�

&ة ا���N Aا)??�T62015وه�  ��2ل =�م GYا������ت ا� 
��  fاق   .، وذ�&�A�B  2َ�ي ا��E&ق ا��& A، ا�
9$، ���ل ا�1`اع وا,O�6ل دون ا,/�&اب 	$ f2N ا�ه�اف�2B�2ا.  وG$ ا�	=� ���	أن  $	 'J&�� و AB ن

2?� ا��: V2	��N �?1	ً�آO ا��E&ق وا��M&ب (?�ت = ���  .  	A?B ،���2 	� زا�[ �1Nء �N[ أ=�Gء )
  

 >�?

!�� @� ا
-�&ان ا
+����  -1ا"
 ��#�  د
�< ا)ه&اف ا�$

  

  
  

  ).2013(ا��� ا�����ة و+	�% ا��ول ا�%��� : ا��-�ر

  
' ا���&�& ا  ّ�� ���R� �� AB  �2غ هT^ ا�ه�اف،  �2013�& R� Aه�اف ا����� &�ا�داء ا���م ��2G2ان ا�

���R� �
 ا�ه�اف ا�����
 إ�>  .  ��0:�ام د�ا����Mت ا��� �2 ��2�س و	���=� 	$  	*(&اً 12و����1 ا���
��2	�ت �6ل ا���&ة 	 <2= `YN&N A�Yا�دا . 2011-1990ا� 

  �2، 	��ر��  ���� و��j ا���Y� A2�ء ا��

�2 ��Yن =2> ا����ر ا���n  ��2ل =�م Gا ا�Tه kM2G� أن AMG1� يT2015ا�د�> ا� .  
YEا� $������x  1و��
� دون ا�����ى ا���29ب  &�� ا��2Gان ا�G2Jأن أداء أ $ّGس، و��، وه� 	� �Nل =2k ا��O	� =��	ً�هTا ا��

 5�6 �?���� Aا�� �G2�
ا�و ����� 
، )�ء أداء   .���اًو	�i' ا��2Gان ا��0أ أداء هA 	$ ا��2Gان ا�/
 .  ا���

�5 ا����  �?���� Aا�� ��k ا��O	� ا���� Y�N �	 ا���29ب، وه� $	 
�B�2ان أGا� I�و/� 2�ّ0[  .  
�� ا���ر�� وُ=��ن و	�& وا����Y2 ا� &���د��، �4��  �2ان =& �، هj��N A وا���?�ر�� ا��� ا� &


، أي أن أداءه�، AB ا������N ،%0وز ا����Mت ا����دة�5 ا����  �ً&ة  . 	��90ً� إ��� G=� آ���	أنّ  &J
0� وا�1`ا=�ت 	T1 =�م �����A 	$ ا,9H&ا �ت ا�N �2انGا� ^T$ ه	إ6&از 2011 $	 �?�، ا�	& ا�Tي /� ��1

� �50 ���6?�  ��� �، )�=Oً	`�� 	$ ا���ّ�م  ���N^ ا�ه�اف ا������Y	 �?2= .ّ��، أو /� ���R  �?��Bو $	
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&ة�= ��?	 A��?1ا� �=����   .Oً-	 ،ر����� ا� &�، /H�ّ[ ا����م ا�Tي i��B&وف ا�&اهAB �1 ا���?�ر�� ا�
�ً�Bو ،kB ب ا�1`اع�E� 
G/ ^�2 /� أ6&زGآ�ن ا� ���R� ���د 	$ 	*(&ات ا�ه�اف ا������ .  

  
	$  �2غ ���Jت ا�ه�اف ا������  )�اً AB ا����0%،  �ت آّ
 	$ ا�ردن وا��`ا�& وا��M&ب /&�Gً�و  

���R�  .ًة )�ا��  $�9$ و	�ر����� وا��2Bو AN�G، AB 	��1� ا�AB @�&9 ا���� 
، 	� زا�[ )`ر ا���& و)
�ًG�&�N  . �?	ّ��N $ ��=?�، �ن	ة ��&B $9�2B ���6ً�و	��= Yّ��N Vو�� ،^�'  k =�ة =�ا	
، هA ��رة ا��

�ت ا�	?�ت،  ���B�H إ�> ا,O�6ل وا����رBوو ،��TMا�� .  �@ ا�ه�اف ا�������N $	 ا��أ	� أآ-& ا��2Gان  
� ا�1`ا=�ت وا��&وب ا��`	�1، 	-
 ا���دان وا���	�ل وا��&اق�H ال`N , آ��[ أو Aا�� f2N A?B ،���R�  .  

  
$ =��	��91��ً، وhNّ��[ ا�  �$ ا��1  *B�Yا�� ��� ا,����ق  ����ارس، , 0�X <2= زات  �ه&ة���\  ،

2' AB ا���ارس ا, ��ا�� وا�-�����، 	�� )���N �?2ّ�م ا��7�1@ ا��1	� ا�4&ى AB ا���Gق إ�> هTا ا�?�ف �AB ا��

 =�م YE ) 
YE2ا� .( R� �
  �ا�� =�2� ا�ه�اف ا�����G/ <��B <2= ��91$  �2ان ا��	=� ���	آ��[  ،���

@ هTا ا�?�ف AB =�م ��N f)1990و�2' �B AB&ة 	�  �� ا��9&ة ا�9�1�&ة AB ا��GYا� �?Nا�0-��را 
��  ،  .

 �
 إ6&از �Nّ�م ��� ا�?�ف ا����2@  :�	�ت ا��&ف ا���A ���ق ��Nم ا��7�1@ ا��1	ّYا����91 آ ]Y)آ�� أو
  . ا�4&ى

  
& أن  J ًا&X�/ زال �	أداء ا����91   ��TMا�� Vء =2> ا���ع و������ أ4&ى، أه�?� ا��X <2=

^�� .  وا����ل =2> ا���X <2= k� ى�	أو0.  z2G� @7�1$ ا��	ه� &Jو � &�وا��&ق  $ أداء ا����91 ا�
�ت ا�&H. وا�	.  ا����ل =2> 	�^ ا�E&بB�� ت ا��&)ّ�ة,���ً� ?�ت ���Nً�آf�T، ��&ض ا,��`ام  ����( 

�
 	$ 	��0% أداء ��0& ا��7�1@ ا��1	�Bا ا���د أTه AB A2Y2> ا����91، �6> و�� آ�ن أداؤه� ا�=  . ABو

 د24?' =$ �� $�Tن ا��Y�& ازد��د =�د ا�E� ،k�إ�> ار��Nع 	��ل ا���& ا���/.  دو,ر ��	ً� 1.25ا��/[ ��

?� و	$ ا��*0� أن ا����=  .�91	AB�ً ا����91 B '/��N Aا�� '���� هA ا����91 ا��1	� ا��6�ة AB ا� &�� ا�
  . 1990ا���& وا���ع 	T1 =�م 

  

 >�?

!��  -2ا"
 ��#�  ا
�D/� ا
+���� 0/�ر$� ��
��BC ا
���0� ا)�5ى: د
�< ا)ه&اف ا�$
  

  
  
  

  
  ).2012(و;%� ا�:-	ء �8 ا��� ا�����ة ) 2012(ا��67 وا�5را4  إ�2 ��&� ، ا/��	داً/.,ا�����ات ا�: ا��-�ر
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  �ً	��N ز&�N A�2ان ا��Gوا�  
-	 ،���R� �
 ا�ه�اف ا������ة 6�5 د�( �	O= �1لNو ،� ���N^ ا���1
�
 ا���16�5 د� 
��N ،د������ ا� &�� ا���ر�� و=��ن و	�& وا����Y2 ا� &� j��N وا���?�ر�� ا�


 (ا� ��&EG	�GN& أ=2> 	$ ا��2Gان ا�4&ى YEب.  )3ا�&َM���  fذ� j��B)`اء ا�-O_� ا���h�� A� 	1?� .  و�
 AB ة&)�G	 &J ة أو&)�G	 ر)�  ��رة�	ُ ،
2' وا��4�
 ا���1� ا�EG&��، وهA 	��0% ا���& ا����/. وا��د�

���R� �
 ا�ه�اف ا������اًوAB ا����0%، 	� زال .  د��، و��  �ر)� آ
 	$ ا�ردن وا��`ا�& وا��M&ب  
���R� �@ ���Jت ا�ه�اف ا�������N $= ،�2qH  . 5�6 �	�ّ��	 �GN&	 
��N �2انGا� ^T?B ،fذ� $	 'J&�� و

��&EGا� �
 ا���1
، ���J j�4ت 	$ ا����Mت ا�ـ.  د��
 ا�ه�اف  12 و/� �6@ ا�ردن،  ���ا��Tآ�رة AB د�
�  ��2ل =�م ا������R� ��1990  . 
EB ��1  ،^���`ت =$  �2غ ه�ف ا����ل =2> ا��B ،&ا��`ا� �	أ

��TMا��زن وا�� V�� $	 ن����� $�Tد ا���7ل ا��= I�4 AB ب&Mاً.  ا��&i�2ان  و�Gا� ^T?� ل�Gإ�> ا�داء ا���
	 �GN&	 
�، �B$ ا��*آ� أ�?� ���0��R� �
 ا�ه�اف ا�����6�5 د���&EGا� �
 ا���16�5 د� �	���  .

 ���N&	 �?�GN&�B ،�X�4 ���6 f) O  Aه $9�2Bً�وG�
 ا���1� ا�EG&��، 	. أ�?� 	1:��� )�اً �6�5 د� 
���R� �
 ا�ه�اف ا�����6�5 د�  . 
AB أ�0
 20' ا��2Gان 6�5 د�A2َ ا���1� ا�EG&��  ���اًو�N. ا��2Gان ا�/

� =2> ا���اءوا�ه�اف ا�������R� �  . kأ� ��  ،$2$ ه�T$ ا���  ��و�j 	$ ا����M&ب أن �YNن ا���2 و_
�6 �=�� $���  O��	 ���R� �j 	$ ا����Mَ&ب أن ��Yن  �2غ ا�ه�اف ا������ �@ ا���1��Nة ا��1س و

��&EGا�.  
  

 >�?
�� ا
-?��� ا
��� ��E د
�< ا)ه&اف  -3ا��

!�� ود
�< ا"
 ��#�  ا�$

  

  
  
  

  ).2012(و��
	�� ا��� ا�����ة ا�
�	�� ) 2013(ا��� ا�����ة و+	�% ا��ول ا�%��� : ا��-�ر

  
�ب   Jو ،��TMا�� Vا��0&ار ا���&، و�� �?H&�� Aا�� �& هT^ ا�x���1 إ�> أن ا������ت ا���0EN

��N، وار�	زOا� ��[ ا�:�	�ت ا����ت ا�&H. وا�	?�ت، �Bت و,��&ةإ, ع 	MX �=���	 $	  د�ا��
&ة ا��`	�1-Yا����91 ا� 
GّYN Aا�� .  

 =2> أداء ا��2Gان ا�/G���?� وf2N  ���اًو0��/� ��Nم ا��AB ��91 ا��B

 ��GN ]زا� �	 Aة  ��1`ا=�ت ا��&_ّhاًا���&  .=$ رآ5 ا���1� آ-
  
  

  �  �2012.-� ا��+��� ا�%,�
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5�F

� �
���
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  ا�'"�%�ت ا������ا�و�&%�ت و  -ً�#���

  
   ��  ����� ا�و����ت ا�������R� �@ ا�ه�اف ا�������N AB � &���n ا�0�&اض أداء ا��2Gان ا��

�?�G2N <إ� � &��> ا����91 ا��N أن AMG1� Aا��  . �����و����@ ا���1�، , ��. =N�= <2@ هT^ ا��2Gان 	

  ،5��B �1	`ا������ت ا��  �ً��، و��=� ا�:�	�ت،  	���=�أ�qGا� �	ا,��0ا 
	$ ا������ت ا������ة، 	-

A0��@ ا,��0&ار ا���Nو ،�و/�رN?� =2> ذ�f ره$  ��B& ا���ارد وا�1G> ا�0�0� ا�Oز	�، .  وا��Y' ا�&(
'2�  . وا��7ر ا��*0�A ا��ّ��ل، وا�&ؤ�� ا�����G، وا��:9% ا�

  

F

/� وا
��4&ةا
/�G: ا)و
���ت ا�$�#��  -أ�+
  �� ا
  

1-   
� ا,�6�)�ت ا���2G2� ��ّ2ان ا�/G2N <2= `  ا���& ا���/. وا���ع وا����: ���اًا��&آ

  

 د24?' =$   �� $�Tن ا��Y�دو,ر أ	&�AB AY ا��م،  J&�� 1.25' 	$ أن 	��ل ا���& ا���/.، أو ���G ا�
 I�:1	�ًG�� Tا��`م أن ه $Y�� ،� &�� ا����AB �2 ا����91 ا���R� �^ ا�����J z2GN $� ��91 ا�ه�اف ا�����

��,ت ا���& ا���/. AB ا��/[ ا����د	 I�:   . $	 ا���&ة AB ./ل ا���& ا����� 2010إ�>  1990و/� N&ا). 	

 ا�ردن  AB4.1 ا����� إ�>  5.5	$ -	 ،A &�AB ا�����، 	� /� ُ��`ى إ�> إ���زات  �I  �2ان ا��E&ق ا�

� ا���ر�� و	�&وا��� &�& أ�k ار�N..  ?�ر�� ا�J ًدا��	م  �= AB2012 z2GAB ا����� AB ا��E&ق  7.4، �
 A &�
 (ا�YE4ا�(

)7(�0� =�BC <2ق ا���1��.  ، 	�� �*آّ� ا�_& ا���G(& وا���ري �12`ا=�ت وا,9H&ا �ت ا�

�ّ�ل ا���& ا���/	 I�:ا� ،Oً-	 ،ر����� ا� &� 0.3إ�>  AB1997 ا����� AB =�م   .7.9	A�B $ ا���?�ر�� ا�
أ	� AB ا��2Gان ا�/
  . AB2012-2013 ا����� AB ا���&ة  7.2، _' =�د �&�N. إ�> AB2007 ا����� AB %�B =�م 

�، z2GB أ=2> 	���ى �AB k =�م  ���اً &�AB ا����� AB =�م  AB13.9 ا�����،  �� أن آ�ن  21.6، أي 2012ا�
1990.  

  
 >�?

�!/�  -4ا �
  0+&ل ا$�?�ر ا
!/� ا
&�: K47 ا
IJ ا
&و

  

  
  

�%	م  /.,ا�A@,ذة �< �����ات ا� 2012و��	
	ت 4	م .  A�2013@,ذة �< ا���= ا��و�� �8 4	م  2010و 1990��	
	ت 4	�� : ا��-�ر
2012.  

                                                 
)7(   �B�8 ا��� CDا��� �ر ا�'�	��
إذا د@ L �8 ا��H	ب � �ان أ@�ى ��,8� �4!	 ��	
	ت، ��$ ا�H,دان وا�%�اق، �-�E �%�ل ا

 ا�%���8.2   .�8 ا��	�

 ا�%����Bا���
  

  

 $Dاًا�� �ان ا�,�

  

� �ان ا����ق
  

  

� �ان ا��M�ب ا�%���
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� إ�> 	��,ت    &���ت ا��A أ)&N?� ا��2Gان ا�& 	$ f2N ا����� � =2> وV2:N ا���-Y  <2=أ &�B
 $�Eن =2> 	� ��&اوح  �� $�Tن ا��Y���G ا�� AB &GYع ا���NرO� ���� f��2&، وذ�� Aأ�0س ا�:% ا��و�

� أآ-& .  دو,رات AB ا��م 3دو,ر و 1.25 &��2 6��ب 	��,ت ا���& دا4
 ا����91 ا��6 $��G�N ،A����� و
�0?�	$ اBO�4?� دا4
 أ�� 	91�� �	�:��� أ4&ى، 6�5 اO�4ف ا�دوات ا��	�� ��  . nGXأ ،f�T� ��و��

�س ا,���Bر إ�> ا���ل�� �	�:��)8(	$ ا��nّ2 إ=�دة ا�AB &i1 ا�داة ا��
.  

  
@ ا���1   ��N ه�� ،$و���ح )?�د ا��ّ� 	$ ا���& ره$  �N:�ذ �94ة وا�6ة �91Nي =2> 	&�26$ 	�Oز	�

kG0�Y	 .ز��Nو  .GB ��� z2  � &�J&��2  AB' 	$ أن ��5 ا��&د 	$ ��� ا�xN�1 ا���A2 ا�)���AB A ا����91 ا�
6�5 ا�:% ا��و�A أو ا��A17 2010- 1990ا����� AB ا���&ة  k0�/ 'ّN$ ا���&، �0اء أ	ل ا��� ��	 
�ّ�� '2B ،

)9(���2&، أي ار��Nع T�ُآ&
  .��B ،��1ل ا���	 .�N�6> و�� ار kأ� fذ� A1���ل ا���&  ?Tا ا,ر��Nع،  و�	 &_ّh�� ,

AB �1 ا�����. و�GN> _��ر ا�Y6 ��1&اً����� ا���&اء و, أ �1ء ا� ��G9	 ABOً-	��qB <2=  . ،&ت 	� '� ،
���2011ا�Tي G0@ ا��,ع ا�-�رة AB  ا�����90 	$ ا���1 ا,/���دي O4ل ا�

)10(
ّ�
 ا��2Gان  . �N ،
و ����� 

 
� ���اًا�/ &���,ت ا���& 2010و �2ان ا��E&ق ا��&  A	T1 =�م  ا�	 AB ة&Gب ا���& ا��7�1@ .  ز��دة آ&�و�
&ه�J $	 &-أآ ����A   .ا�&��� ،� &��' أآG& =�د 	$ ا���Yن  $ ا��2Gان ا�N Aا�� ،&�	 A�B29  $	 ا����� AB

 
6� �Y015ن ا�&�� 	$ ا���&، 	��  ،��&�52011 أر/�م =�م AB ا����� 	$ �Y0ن ا��7�1@ ا��
و/� أدى  . )11(

`ا�� ا��و��، إ�> ��N/' ا���& 	 AB ا�و���� ��&��� ا���1� ا�&���، وإ=�9ء ا��7�1@ ا��Hإه��ل ا�`را=�، و
  . AB ا�ر��ف

  
 >�?
  0+&ل ا$�?�ر ��ء ا
�	�L�  -5ا

)���N0 �-4$(  
  

  
 ا
%�ام ا��< ا�6Mا�� �8 ا�%	��، إ�2 ا�'	و، ���� ا/��	داً  :ا��-�ر�	: �2012 .  

&:N�:  ث /�,اتNP ة�4 2 �8 �,H�� B/,ا���    .2012- 2010ه� ��,/Q ا�رD	م � '��ة  2011و��6=، أرD	م 4	م  . ا����
  

  �ً���N ��TMا�� V�� 
YE� ،&إ�> ا��� �B�H�� اً و&Gورة  آ&H ^ر�G�=�  ��91ا�� k� ى���N أن AMG1�
�ّ2	�  . $	 ���?�Y2ن أ/
 	$ ا��� ا�د�> ,O?�0ك ا��9/� ا�TMا�� $�Tد ا�(:�ص ا��= .�N13.9و/� ار  AB

                                                 
)8(   ،��	�

	�� ا��� ا�����ة ا���2011.  

  .2013ا���= ا��و��،   )9(

  ).  2013(  Sarangiأ�, إ/�	$�4،   )10(

)11(  RH'
 C+�ا��.  
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 ( AB2011 ا����� AB =�م  15.3إ�>  1991ا����� AB =�م YEأن .  )5ا� fذ� A1�� ،A���(ى ا����و=2> ا��
50 �ًG�&�N V:) ن�����ن 	$ ��V ا��AB ��TM ا����91 ا��م، 	� 	2� 
2��� AB =�م  �30 	1991  . $6 ABو

 
����ن 	$ ��V ا��AB ��TM ا��2Gان ا�/� $�Tب ا�&�، ازداد ه*,ء AB  �2ان ���اً��' ا���د ا�آG& 	$ ا���Yن ا�
 A &�AB ا����� AB =�م  10.3إ�>  AB1991 ا����� AB =�م  6.4، إذ /�` 	��ل ��V ا����TM 	$ أ��ً�ا��E&ق ا�

2011  . |�
 ا�ـ  40.4و�Xأ $	 V:) ن�2	50 %�B �2ان  ���N AB ��TMا�� V�� ����H �����ء .  	2B
�&ب أآ-& 	$ � ��TMل، و 60ا���	د )`ر ا���& وا�����Nن ا�Y0 $	 ا����� AB30  دان��AB ا����� 	$ �Y0ن ا�
$�9$ وا��2Bاق و&���G ه*,ء ا������ 	$ ا���Yن 	.  وا�� ]��Nاق، ار&�2��� (AB ا�����  11$ وAB ���6 ا�	

���  . AB2011 =�م ) 	2�ن دو,ر AB)8.6 ا�����  26إ�>  AB1991 =�م ( �
  

 >�?
  ا)C!�ل دون �E ا
40�J� ا
E�L �+�$�ن I���0 P/$ E0 أو ;&�& @� ا
�زن  -6ا

  
  

  
  

  .2012ا�'	و، : ا��-�ر


	ت 4	م   *  	�� SH:2010 ��	/ ا�� �انأو /�,ات T%� �8 .  
  

  Oً����ن 	$ ��V ا��زن د�� $�Tا� ����G ا���7ل دون 0$ ا�:�	� 
YEN  V�� ر�E4& =2> ا��C
� &��[ هT^ ا�1��G 	$ �6ا�> .  ا��AB ��TM ا����91 ا��Nار ��B14.5  <�1ت إ�> �6ا��� AB15.3 ا����� AB ا��

AB2010 ا����� AB =�م GYا� �?=��Nار ���� fوذ� ، 
 'J&��   &��0 AB	�= $	k، ���اً& AB ا��2Gان ا�/

 (	���=�ت ا��2Gان YE�2ان  ). 6ا�Gا� 
AB ا����� 	$ ا���7ل، أي أآ-& 	$ �7
 وا�6  35، آ�ن ���اًوAB أ/

� �V�1 ا��زن AB =�م �H ،أ��7ل �_O_ 
  .AB1990 ا����� AB =�م  31، 	�� 
 2010	$ آ
  

� 	�&و	� 	$ ا�:�	�ت ا����، ا�	& ا�Tي �*دي إ�> ار��Nع 	��,ت 	� زا�[ أ�B& أ���ء ا���91  
�?B ?�ت	وا���7ل وا� .H&ت ا��Bون .  و��و/� 1Y�N[ 	���=�  �2ان ا��E&ق وا��M&ب و	�j2 ا��

�ت ا���7ل  ���ار ����وز Bّ�ل و�	 I�4 $	 A��ت  50ا�:2Bّ�ل و�	 I�4 ���J ]�GXا�����، �6> أ AB
& أن ا��2Gان ا�/
 .  AB 	��1و�?� �2015ل =�م ا���7ل  �2Jً4&ة  ���اh�	ًا&  A?B .  =$ هTا ا�&آ5 آ-

 �G�$  I�:N '�13 هTا ا����ل إ,  1Hا��� $����
 (AB ا����� AB ا�YEأ-7ا�( 'J&��  ،ل��، و	� زال هTا ا��
 ���N&	 ،f$ ذ�	اً�(  z2G84و�  
Y� ة�Bء 1 000و��ت ا���7ل دون 0$ ا�:�	�� N`داد و.  	$ ا���ا�� ا�6Bو

�ً��ت ا�&H. وأن و��X?� إ�>  ،)12(هA أ�Bل و��	 I�4 ^��N�  ���) ء%G  &�N ��91ن ا��h  AE� ��	
� ا���1ل��ت ا�	?�ت T4Cة  �,ر��Nع هA أ��ً�.  ا�?�ف ا����د AB ا��/[ ا����د  Bت و,��، آ�� أن و	

��=�  ���اًا���رق  AB �?1 أ/
 ا��2Gان Nداد ا`� ،OXأ @��
 (و��0& ا��2Gان AB ا����91، ا�YEب-7ا� .(  

                                                 
)12(     ).2013(ا��� ا�����ة و+	�% ا��ول ا�%���
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 >�?
  0+&ل و@��ت ا)�R0ت وا
�Q:  -7ا
  


	� )  أ(   ��
  أم 100 ���000ل و���ت ا����ت 
	� )  ب(  ��� ���1000ل و���ت ا
  

      
  

  ).2013(ا��� ا�����ة و+	�% ا��ول ا�%���  :ا��-�ر

  
& B&ص ا�  -2B�N�0. ��9ق ا������ ا,)���=�Nو @�Oا� 
��  

  

 ا��O@، و  ���  X��4ً�آ��[ /B �2&ص ا��$ ا����Nب ا��,ع ا�-�ر�G0أ $	 ،�?ا���Bر ا��GEب إ�


 f2N ا���&ة، و����M ا��م، AB .  2011-2010وا���&�� AB ا���&ة G/ ا���1 ا,/���دي 
EB �?ُ���ف إ�
�
 	$ ا�0��$ أ�0اق ا�Y�N <إ� ]��Nار A���9 ا��Gت ا�,��AB ا�����  �15ب ا��ا��B$ إ�?�، وه� 	� N*آ�^ 	


 ( AB2013 =�م YEوا.  )8ا� 
AB ا����� 	$  ���9G�� 19، إذ ����A 	1?�  &اًهA ا�آ-& hN_ ���ا�2G�ًان ا�/
 ��� ���9Gا� �?B ] &H Aا�� ،A &�2?�  �2ان ا��E&ق ا�N ،ن�Y�  .'AB ا����� 	1? 17ا�

  
 >�?

�  -8ا�D-�
 ��
�  ا
+ّ&�ت ا��

)���N0 �-4$(  
  

  
  ).2013(ا��� ا�����ة و+	�% ا��ول ا�%��� : ا��-�ر
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� إ�> �Nه�ر ا�   &�0� AB =�د 	$ ا��2Gان ا���
 أدت ا�i&وف ا,/���د�� وا���و�Hع AB أ�0اق ا�
��,ت ا����9G وإ�> ار��Nع	 AB &Gع.  آ��N$ ا���2[ ار	2ّ' و�$ ا��GEب ا���  ���9Gا� �G��  . &وهTا ا�	& �-


��$ ا,�X���4ت ا�آ�د��� وا��?�رات ا��AB � �29 �0ق ا�  
G���.  ا��:�وف 	$ =�م ا��AB @ �9 ا��
Oً-	 ]M2  ���9Gا� �G�& ا���?� ا����6u� A17ء j��N AB إ�> أنّ �E� ،32  <2= $2X$ ا���	ا�����  AB

��� 44و )?�دة �(	�و���G ا����9G ��ى .  AB2011 =�م  )AB)13 ا����� 	$ ا���OXت =2> )?�دة �(	
 Aه � &�
 (AB ا����' و�9Nل (� � 	$ آ
 أر �� (�Gب  	$  $ ا�=2>ا��GEب AB ا����91 ا�YE9ا�  .( $Yو�

 A���N ANت، ا��2ا� �Eى ا��� &-Y  &-أآ ���N&	 �G�  .  	$ ا�AB�ًG ���9G ا����� 	�N $ّ?1&� 40هT^ ا�1

  
�`�` ا�529 =2> ا�� ا���	 ،�2	O4 $ل   N 
�E� ل��B x?� ���9 ا=���دGت ا�,��	 I�4 52ّ9و��


 AB ا���9ع ا���م، وأآ-& 	AB k1 ا���9ع ا�:�ص��� 	`�� 	$ B&ص ا���N <2= ا���9=�ت ا,/���د�� .�EN  .
$	 ��0 , ،����=A ز��دة ا,�0-��رات ا����)� fم وذ���
 ا���9ع ا�G/  . $	 ت�	�Yو/� ��4[ ا��

�1ت، أي �G�6 AB ا�OXح ا,/���دي، =2> أ	
 أن ���م ا���9ع ا�:�ص  �
ء ا��&اغ ��ا�0-��راAB �?N ا��
k��2ّ4 يT�9=�ت .  ا�/ ]�GXت، وأ��
 ا�0-��رات ا���9ع ا�:�ص إ�> 6ّ� ا���/�N 'ث، و���� '� fإ, أن ذ�


، ا��)?� ا���ّ��0O� �2-��ر ا�)AG1 ا���G(&ا�����$ وا����رات، ا���& 	$ B&ص ا�-Yا� ��ّ�N , A�)14( .  
  

 >�?

� ا
?-�ب  -9ا�D�  

  

 
  
  

��2013&� ا�%�$ ا��و��، : ا��-�ر .  

  
@ ا���ا�� ا,)���=� وB�YN* ا��&ص   ���� �
، أ0�0��� B&ص ا���N نh) �?�h) ،�وا������ ا,)���=

)15(��د��وا���1� ا,/�
 .  &_ّ*N$ ا,/���دي، و	ام ا�������� أو)k ا����ر ا,)���=A وا��� ����ّB ��C Aوه

                                                 
)13(   ، وا��را/	ت ا�.���H8	رة ا����� � �H
  .2012ا��%!� ا��,

  . ��2013و��، ا���= ا  )14(

  .Prasad & Gerecke, 2010؛ 2012، /.,اا�  )15(
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���R� �
 	�G(& =2> أداء ا��و�� AB  �2غ ا�ه�اف ا�����YE   . � &�و�Nُّ�م ا������ ا,)���=� AB ا��2Gان ا�
$N�1/ &G=  .,ا����' =2> ا A=���(,ن ا���(�&اآ�ت، أي ا�Tي ��B. أ��Xب ا����r� ا�و�> ه�i� Aم ا�

 �	�i1�2 40-30(ا�	��أ	� ا���1ة ا�-���، A?B .  ا,(�&اآ�ت 	�� 
 ا����ل =�4 <2	�AB (kN ا����� 	$ ا���ى ا�
��TJت ا��9/� وا�����
 ا�����Oت ا�����1 و	�EN Aا�� ،�و ��ازاة ذ���N ،fم 	��i1ت .  ا����=�ة ا,)���=

و ��&J' 	$ ذ�A  . ،f �4	�ت ا��J_� ���2&اء وا����ز�$،  �� AB ذ��1X @�&7 $= fد�@ ا�`آ�ةا�����. ا����
� 	��B&ة ���2. أو (�	�2 أو /���� =2> ا����ق &��[ ا������ ا,)���=� AB ا����91 ا�O-B_� أر �ع .  �

�� إ, ر ���� , $6 AB ،����� تO���N ن ا����91 , ����2ن =2> أي�Y0 A=���(,ن ا���?' 	$ ا�
A�0&ا,/���د ا� $�H fوذ� ،�)16(وا����=�ة ا,)���=

 .  

  
����ت ا�TMاء وا��/�د   	 
-�Nاً )`ءاًو&Gآ  j�� AB ،� &�	$ ا����ق ا���Y	AB A ا����� 	$ ا��ول ا�

k ا���Y	�ت ا������ ا,)���=� ا�Oز	�B &B�N , يTا��/[ ا�  .N � &�AB ا�����  85-�50=' و	�i' ا��2Gان ا�
)17(AB ا����� 	$ ا�xN�1 ا���A2 ا�)���A 14-3	$ /�9ع ا��9/�، 	���1 =2k 	� ��ازي 

�� هTا ا��=' .  / z2GNو
2�ر  AB20 ا����� 	$ ا����ق ا���Y	A وأآ-& 	$  AB27 ا����� 	$ ا�xN�1 ا���A2 ا�)���A، أو 	� ���دل  9	

 
 ��	 ،&�	 AB13.3  ا����� أو AB11.3 اق&�2�ر دو,ر AB ا�	2> .  = k1	 &-Y  &Gوا����ق ��=' ا��9/� أآ
 '2���ر�$ ه' =��	ً�	-A=�9/Oً ا���� وا���ون 	Y� ، k1$ ا���Yن ا������ .  ا�� &�و, �2N`م ا���Y	�ت ا�

�`�` ا���ا�� ا,)���=�  
� وB�YN* ا��&ص،  ����' �6 أد�> 	�ّ�د 	$ ا������ ا,)���=�، 	. أنّ ذ�f آ�
�ً�� وأ���R� ��i' ا�ه�اف ا�����	 @��� )18(

.  
  

0� وا,/���د��  -3��  إزا�� ا���ّ�/�ت 	$ أ	�م 	�Eرآ� ا��&أة AB ا���ة ا,)���=� وا�

  
   � &�2' AB ا���ارس ا, ��ا��  ��N	ً�أ6&زت ا����91 ا��$ AB ا���	B *B�YN ^��N�  ���2&ص ا��1

2' ا����Aوا�-����� ��Y$ هTا ا����م �' ��&)' =�2� و�' �*دّ إ�> B *B�YN&ص ا�&)
 وا��&أة AB .  و	*0��ت ا��

 	1X 5X�1. ا��&ارM) و، أو���ّ�ل 	�Eرآ� .  ا����ل =2> ا����r�، أو AH��N أ)& 	�	 z2  د�Y�� و

 �2	��� AB ا���ى ا� &�. ا��7�1@، و��� ، وه� ا�د�>  AB2010 ا����� AB =�م  26ا��&أة ا��( $
 z2  يTا� A������G ا����r� ا����B=� ا�)& ا��AB  . A ا����� AB ا���م ���k 51ا����0% ا�� ]�آN ،f�T&ا)

 $	 A=2?� ا��&أة �4رج ا���9ع ا�`راMEN18  <ا���&ة  16.8إ� AB ا����� AB1990 -2010 �G�� Aوه ،
 
�ّ�N tوا��0أ 	$ ذ�f أن هT^ ا�1�AB  . I�:1N �G ا����� 35-40	1:��� 	��ر��  ���7�1@ ا�4&ى، 6

 
� و �2ان ا��E&ق ا��& A ���اً �7&اد، , 0�� AB ا��2Gان ا�/ &�و	� �`�� ا�9$  �2ّ ه� أن ا��&أة .  ا�
، H���N> ا��&أة  AB	� &	A�BOً- /�9ع ا���1=� ا�����2�، .  أ/
 	$ ا�&)
 AB ،<H���N ا����0%، أ)&اً


 AB ا 66 ��	 ،
��AB ا�����  AB50 ا����� AB ا�ردن، و �����68 	$ ا�)& ا�Tي �����H^ ا�&)
 =$ ��j ا�
9$، و�2B AB65 و ،]��Yا� AB ا����� AB79 ر����� ا� &�  .)AB)19 ا����� AB ا���?�ر�� ا�

  
  
  
  

                                                 

)16(  World Bank, 2012.  

)17(  Fattouh & El-Katiri 2012.  

)18(   ،��V,ا� �4	��+Wا �	�� � 2
 ا�%�$ ا��و�� ��Aن ا��� ا�د�&�� �X,�2012 .  

 ا�%�$ ا��و�� و��
	�� ا��� ا�����ة ا�
�	��، ����� ا��  )19(�&�� L�,.ت �8 ا�	D	���/Wت وا	���2012(.(  
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 >�?

�$�ت ا
���C�ا
/��& ا
�� *?	� - 10ا�-
  �R ا
�أة @� ا

)���N0 �-4$(  
  

  
  

2012(;%� ا�:-	ء �8 ا��� ا�����ة : ا��-�ر.(  

  
2�،  �� AB ذ�AB f ا��E&�. وا�دارة  �& 	�ّ-�2  ����ر ا�AB AB�Y ا��5X�1 ا�J زا�[ ا��&أة �	و  .

2?� , ��
 إ�> -�N ل���B10  z��Gا� A����
 .  AB�ًG�&�N ا�����  AB25 ا�����، 	�� 
 ا����ل ا�-�N �G�و	. أنّ �
1:��� ا��&أ	 <�GN A?B ،ع��Nة  �,رT4C ن���&Gا� AB ا����� 12(ة AB ( z��Gا� A����AB  20	��ر��  �����ل ا�


 (ا����� YE10ا� .(  

  
   �1ء 	�ن 	���ا	�  -4

  
� �Jاً   &�� ا��م هA إ�6ى د=��' ا���1� ا� &�� .  ا���ن ا� &�	� ��'  G��Jً�إ, أنّ ���ه� AB ا����91 ا�

/ &J رة�� �qرد� �q�، وr AB&وف  ����  . AB Vو�� ،� T���ؤل إ	�ادات ا���^ ا�N $	 A���N A?B
&ة Gي ��&ض =�ا�@ آT& ا�	1?�، ا�	 V2:وا�� �?�����ا��&اB@ ا�Oز	� ���. ا�����1ت ا���G2 وا�����2 و	

� &���&ض 	��ر ا���1� ا�����ا	� AB ا��2Gان ا�N  . |�ا���ن AB أ6�ء و	AB @7�1 ا����� 	$ �Y0ن  28و�
�� أ6�ء =�Eا���N I�Gا� �?2= @29�ُ �E�ّ?	  . 
�' هT^ ا�6�ء أآ-& 	$ _A-2 ���اًوAB ا��2Gان ا�/N ،

0�، آ�`ر ا���& وا���دان وا���	�ل .  �Y0ن ا���ن��أ	� AB ا��2Gان ا��EN A?� ا�1`ا=�ت وا,9H&ا �ت ا�
  .  AB ا����� 	$ �Y0ن ا���& 95و hN50وي ���N �G&اوح  $  وا��&اق و��1Gن وا��$، T?B^ ا�6�ء

  

   Aا�� �q���0ت ا���، و��V ا���^، وا�qGا� 
و�x�1 ا���ام ا�	$ ا�TMا�AB A ا����91 	$ ا���Eآ
��?' ا�`را=�، و.  YNّ&س إه��ل ا���1� ا�&��N ،��91أ���ء ا�� I�  ABً�وX��4  Aا�� 
Xزرا=� ا����

��:�م آ�N� &ا�� n2ّ�Nو �� و�2Nث ا�����1ت ا�`را=Bا��� ^����A .  �ت 	�&�7 	$ ا���^، إ�> ���ب ا��Nو
Aا�)?�د ا���� $	 ،$��1�� �Oر��Nع AB =�د ا���Yن، و	� ��ّ��^ ذ�f 	$ أ=�Gء .   �I ا��2Gان، 	-
 ا�B

�� أOX، 	� �*دي إ�> �Eا� ��، �`داد ا�529 =2> ا���ارد ا����B�Hإ ^�5�0 آ��ت 	�&�7 	$ ا��
���ا	�	 &J 5��0h  ^�� وإدارة ا��Bا��� .  

  

  �qGا� &_h�Nو  �ً��� ا���1 ا,/���ديأ�G9   . 2> ا�0:&اج= � &�B?� ���م AB ا����� 	$ ا��2Gان ا�
�، آ��%�1�G9ي �*_ ا���ارد ا�T& ا�	ا� ،A�G9ز ا��Mوا�?���_�ت ا�Y& �ن و�Gة =2> ا�&)�G	 &AB A�����  ' 

�qG��  ار&Hا���1خ وا� &ّMN.  

20002012
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���	�  ا��#"!� ا�

  

  ا���ان ا��� ���اً

  

��ون �ان ���� ا���
  ا������

��	�ان ا���	ب ا���  

  

ان ا��
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  ا�$�#�� ا
/��د  -��ء
  

   ،�@ ا���1���� k  �X�4 &, ��Y$ ���91�2 أن AG2N أو����N?� ا������ 	� �' ��:T آ
   �2	�N �?1ا 
�ًX��4  ت�	ا�:� �=�� $��N�2، و	�Eا� ����ى ا�دارة وا��*0��ت، 	$ أ)
 ا�1?�ض  ����1	 <2=

f�T� زمOا� Aا���� `$ ا��	hNو ،.&ه� ���2B�Nو ��2�  . ا���� وا��

  
  ا��Y' ا�&(� وا����واة وا,��0&ار  -1

  
   ���R� ��� ا��AB 'Y ا����91 /ّ�ض /�رN?�  2013أ(�ر ا���&�& ا��& R� Aه�اف ا�����H إ�> أن

�، وذ�J&��  f' 	$ أن ��R� �@ ا�ه�اف ا�������N <2= �
 n�&X =2> أه�YE  ّ�دE� , ا�ه�اف ^Tإ�7ر ه
�@ ا���1��N AB �& إ�> هT^ .  ا��Y' ا�&(�� AB ا�� &��2G��Bان ا�-O_� ا����N Aّ�م ا��م ��0& ا��2Gان ا�

?� ا�-�رات B وُ��ت A�2ان ا��Gا� �?��� A&، ه�	ر�� و��� ا� &�ا�ه�اف، وهj��N A وا���?�ر�� ا�
�  �G�ِ�9ا�����ا�� ا,)���=� وا����ف وا��Y' ا�&(�.  

  

 إدارN?� ���ارد ا��2G و(*ون   Gُ0و �	��0� وا��*0��ت ا���وُ����  ���Y' 	��ر�0ت ا���92 ا�
2� ا��G(��  '�� A?� ا�4�ر ا���Y	�ت ور�X أدا�?� وا�G�0ا�?�، وذ�i� ،f&�ً�.  ا�����.��، وِ	-��ً� وه� ا�

�A0، أي 	�ى .  ا17$  ?� و���N&ه' �?�6�5 آ��ءN?� و_�� ا����و��91ي 	�?�م ا��Y' =2> )�دة ا��i1م ا�
�ً��  آ��ءة ا�����&ا7� وا,��:� �ت وا���Eرآ� وا����ء��؛ وأ�B��E��  �?	ت وا��`ا��=2> آ��ءة ا��*0

�2�A /�	.  وا����ء�� وا���Eل� � &�=2> 7&�@ ا���1�  ً�وا���ا & ا��A أو�N �?  <X&�& ا���1� ا�EG&�� ا�
�`�` ا��Y' ا�&(� ا�Tي ���م =2> ا�1?�ض  ��رات ا�EG& و	�1?' ا��`�� 	$ ا�:�رات وا��&ص N $���N

$ ا��&أة و��0& ا���qت ا��?�AB �E ا�����.Y�N <إ� �B�H��  ،20(وا��&��ت(
 .  

  
& 	$ ا��ول  Gد آ�= k�� �O/���د ا�&��A، ا�Tي �Nّ�ل إ�Gا�� k($ ا�و	$  و	ر �1�6 �Y�6ا ،� &�ا�

0� وا,/���د�� ���i' ا�-&وات وا���ارد ا��17�، وYّ�N' أ��Xب ا����رف وا���1ذ  ����9ع ��ا�5:1 ا�
���2� ����> إ�> ز��دة ا,O?�0ك و�Nز�. ا��&ادات، و�j إ�> ا,�0-��ر AB ا���9E ا���.  ا�:�ص ا�Tي �

 ،%�1��  �1M�2ان ا�Gا� ABوOً-	 ، T�1Nو ����Y2. ا��
 	�`ا�� �����
 (&اء ا�YE  م�:��Nُ ا��&ادات ]�GXأ
�
 ا���2����د  ����ة TNُآ& =2> ا,/���د ا���A2 وB&ص ا�N , ت���M� أي ،��:�  . ا���Eر�. ا�

  
  ?9 &N A$ ا�5:1 ا��	�2 2/ �2/ ]1Yّ�N ،�� &�9 ا,/���د�� ا��Eا�� $	 &-Yر ا��Y�6إ�> ا �B�H�� و �

 kBح ه�OXأي إ T�1N .1	 $	 A����� ا��و��، و 
X���  ك���A0 	$ ا�	�OXت و_��  ��Xhب ا���1ذ ا�
��2ّ�� 	1?� ا�� ا���	�2 ا��E � ا������N أن $Y�� ���1	و ��B�1N ��9& /�9=�ت ا/���د��N  . ^Tإ�7ر ه ABو

�:	 ]�GX1?�، أ	 �$ ا��?�ت ا�TB�1ة وا�5:1 ا����  �/O���:�م ا�Nُ �	�Yد ا�������ت ا����ق ا���م وا�
و�Xرت f2N ا�5:1 ا�TB�1ة  T�ّ1N	�Eر��?� ا����ر�� 	$ دون أي ر/5 أو .  ��hB�Yة ا����=�ت ا���N A=' ا���Yم

 ABو ،����0� وا����5، ا�	& ا�Tي أ	�$ AB ا��?�ك 6&��ت ا���اد ا�=i' 	$ ا���ا17$ و��6/?' ا��6
0����د��ا���Eر ا�G�0,ا �  . �ت ا�����

  
   �0��
 ا���ا17$ و	����?' وإ)&اء ا��6OXت ا,/���د�� وا�-�N <إ� �Bت ا�?�د���ب ا��*0Jو

� وا���� �ت ا���	� وا�i1' أ��ً�  ه��G9ب �0ء إدارة ا���ارد ا��G0$ أ	ا�&ديء، و 'Yا�� k(أو $	
�G�&�0� =2> أ��Xب ا�.  ا������� ا�5:1 ا�Nو �?�=�N A$ ا��و�� ا��	�7 وأ)?`ة أ&Eوا� &Y����1ذ 	$ ا�

                                                 

	�� ا��� ا�����ة ا�
�	��، ����� ا����� ا�  )20(�� ����2002  .  
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�?� $Hر��
 .  ���G2ء AB ا���92، =$ 7&�@ /�. ا��X���  �?�Yّ�N ���� ،�0��و�f�T، اآ��G[ ا�5:1 ا�
  . ا���92 ا,/���د�� وا�)?`ة ا�	1�، /�رة 	��29 ���2&ف 6��EN ��Gء

  
 >�?
  ��7� ا
�+-�� وا
�4ء
�ا
��� ��I���0 E د5< ا
!�د و  -11ا

  

  
 
  

  . 2013ا���= ا��و��، : ا��-�ر
  

. أ ��د^  ��  k0��س ا��k�� ،'Y 	� 	$ 	*(& وا�6 ��/ 5�إ, أن ا����i1ت ا��و�� .  و	$ ا��
Aا��و� f1Gء�� ا���در =$ ا���& وا��G�& 	�G(&ة، 	1?� 	*(& 6&�� ا��J ات&)*	 .H�6و�[ و  . 
��Nو

 &��i' 	*(&ات ا��Y' ا�&(�ا����91 ا�	 5�
 	& �GN	�4h&ة =$ ا��7�1@ ا�4&ى، 6Yآ �  . 
YEا� &Eو�
& وا����ء��، وأنّ  11G�� =2> أدا�?� AB 6&�� ا�����	 �	O= �1لN A0�إ�> أنّ ا��2Gان ا���N A&  ��&ة ا����ل 0

���A 	$ �0ء ا��f2N <�6 ،'Y ا��1�YN A` _&وات وN � &��i' ا��2Gان ا�	�17 .  
  

   A1_ت ا���1، و���Y	إ I���N <إذ أدى إ� ،� &��� �0ء ا��Y' 	�ّ�	�ت ا���1� AB ا��2Gان ا�Hو/� أ
 �ا���9ع ا�:�ص =$ ا,�0-��ر، و�Nه�ر ��=� ا�:�	�ت ا���	�، 	�� /� �*دي إ�> A)ON ا����زات ا,���(=

�� ����وا و	1��ا 	$  .)21(ا�ِG�ُ0ا $و/� أ_A1(  . ]�G _��ر ا���1 ا,/���دي AB ا����91 آ�� أن 	�i' ا���ا17
 .
 �Nز��?� وإ(&اك ا���  ،5��B ا�-&وة ���N ن�1�� أن ا���1� وا���1 ا,/���دي , � &�ا,�����Hت ا�

A7ا�����&ا 'Yل ا��O4 $	 �?B .  
  


 	. ا��*0��ت ا������� وا,/���د�� أه  YEN Aا�� ،�0��� وآ��ءة ا��*0��ت ا��' ا�?�آ
 ا��*0
�)22(ا�&�0� AB أي  �2 &�& ا���ول .  ، G�N. ا��Nه� واAB ��H ا����91 ا�Eت  1و���إ�> د��1	�ت ا��*0

0� وا,/���د�� AB ا���&ة 	$ ���� ا��Nه?�  2010إ�>  1990ا������� وا�G7 $ّG�2ان، و�Gا� $	 �=���	 AB
N ]إذا آ�� �	�1ت، أي ��0� AB هT^ ا��2Gان .  ��'  ����Yءة أم ,	T1  �ا�� ا����وG�N. آ��ءة ا��*0��ت ا�

k��� ^��N,ا  . �?N�	�Y6 �6�7$ إ	1[ Y�Nو A &�. ا� &��  <�ّ�� ا�ر �� ا��A ا� @29	1?� 	� ُ� &��2G��Bان ا�

                                                 
)21(   ،��	�
Wة ا��
	�� ا��� ا�����2011.  

)22(  Kunčič ،2013.  

  ا$��رات
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���&اً آ��[ �N �?ENه�راً	 �0��0��N?� ا�*	 �=�� AB  . .Hا ا��Tً�وآ�ن هG��q	��ر��  ���2Gان  ً�، أي 0
�ً�وإذا دلّ ذ�A) <2= fء، AB  . �?B ا��29@، أي ���ه�ر 	. 	&ور ا��/[ دا4
 ا��2G ا���A1 ا�4&ى، وأ�

0� ا��A أ_�رت ����X ا�i1&�� ا����h  �2ن ا�& . ا��& x�� A 	$ �0ء ا��Y' و	$ ا����ر�0ت وا���ى ا�
   .0:% ا���Yن

  
  د�����0ت ا
�4�Tت ا
/�$�$�� وا
����4� وا�����د��  -1ا
�&ول 

  
  ,��
Y	ت ا����
��,  )���Bً�(ا���7$Y	ت ا���� )?� ا�	;2D(ا���7$

 


��تY	ا�  

 ا���3���,


��ت Y	ا�
,�
 ا����


��ت Y	ا�
 ا59K@�د$,


��ت Y	ا�
 ا���3���,


��ت Y	ا�
,�
 ا����


��ت Y	ا�
 ا59K@�د$,

R��O ,�
�BD, إ$�� BD
,� ,�
�BD, إ$�� ,� إ$��

�@� ,�
�BD, إ$�� ,�BD
 ,���4د 
�BD, إ$�� M��Oا �\�$ K 

��B�� 

 ,�BD
ا�����Bت �5�?�ة (
����ت 
�W�1999( ,�BD$, ��م  �\�O K ,�BD
 ,�BD
��4د  M��Oا �\�$ K 

 ا��	�

 ,�BD
ا�����Bت �5�?�ة (
����ت 
�W�1999( ,�BD$, ��م  �\�O K ,�BD
 D
,�B ,� إ$��

  
   AB A=���(,ا f0ا���&زة وا���� �و	� زال =�م ا����واة،  k��Y)h ا��:���2، �?�د ا����زات ا�����
�[ .  ا����91� A?B ،A1( 
	��	 5�6 ������ �GNو 	 &������ت ا��4
 AB ا����91 ا�	 AB . أن ا���ارق	و

& إ�> و)�د �Bارق.  آAB f�T ا��ا/.EN ة&��ح آ-�B  '0&Nت إ���ق ا�0&، و�����	 $  ��r��&ة و	�Gآ
& هT^ ا����ح إ�> أن /�� ا��4
 ا���AB A2 ا����� 	$ ا��2Gان أ/
 	$ ا���� ا��A .  ��2ا/. �Xرة 	��M&ةENو

�و�f�T، ,  � 	$ ا=���د 	���j أآ-& د/� ���م ا����واة V2:N  . �X&N إ�?� ���N&ات ا���� �ت ا���	

ا���ارق ا��Bء  9&��� أ�1J�1ت ������ ا��$ 7&ق أT4 ا���Nو ،����  . $Y�� ،واة��و���س =�م ا��

 A1( 
	��ا�0:�ام ���G د4
 ا���Yن ا��B& إ�> د4
 ا���Yن ا�1J> آ�*(& أآ-&  ���7 و0?��� 	$ 	
���ّ̀ز آ��ءة ��i?� ا����6� 	$ أ)
 ا.  ا�� �N �2ان أنG2> ا�= ،fإ�> ذ� �B�H��  ت�������ل =2>  

6�زة ا��Xل AB واة���ن وا/. =�م ا��G�� �Y2ا�� 
��Nا�-&وات و $= �/�_�	.  
  

   ��	 ،%�B ������ وا��� =2> ا���� ا��17� وا�/2��R� �وا��م، ��&ي ر�X ا�ه�اف ا�����
X&ا� j���	 $	 %��N واة��&ة وأ(�Y, أ4&ى 	$ =�م ا��Gآ ����ت .  �����B 5ارق 	�2Gزّع ا��N �	�1=و


 ا�_A1 أو ا��1ع Xأو ا�=�/� أو ا� $�6��qB 5 أ��Xب ا��4
 أو ا��7�1@ ا���&�� وا�&��� أو ا�
 ،A=���(,ً�اG��J  k1	 <ت أد��qا�� I�� =2> أنّ 	���ى ا��4
 ��ى  ��R� �	� �Nلّ 	*(&ات ا�ه�اف ا�����
&ه�J ت .  ��ى���Gا�وا�1�0داً إ�> ا� �?N�ّ=درا�0 أ &EN ،ة&B�2 ا����� إ�>  �Y0اا��2 &�	*4&اً =$ ا����91 ا�

 A=���N ،ا�����1 ا��ا�6ة $�Hا���ن، و $	$  	`��اًا�BO�4ت �6دة  $ ا��7�1@، ودا4
 ا��2G ا��ا�6، و 
�?�  . ا��?�د ���2

  
2-  �2' ا��� وا�:�	�ت ا,)���=�  ا��

  
' ا�ه�اف ا���  �N &E� fذ� AB ��  ،ا��*(&ات $	 ����6�5 ا� �@ إ���زات آّ���N <إ� ���R� ���

��2�� ا����ل =2> ا�:�	�ت ا���� وا����Y	إ  . �����ن )�دة هT^ ا�:�	�ت 	� زال  B ،fذ� $	 'J&�� و
� ��&آ`ه� =2> آ�� ا.  ا���1ل��R� ��:�	�ت وإه��ل وهTا،  ���G%، 	� أدى إ�> ا����د ا�ه�اف ا�����

�?�=��  .Oً-	 ع��Nا ا,رT?B ،� &�  ،  ��&J' 	$ ار��Nع 	��ل ا,����ق  ����ارس ا, ��ا�� AB ا����91 ا�
�ً2�B أو �6> أ�?' ���ا)�ون ،
��A1 أن ا���7ل �����2ن  ���� , �ًو�i?& /��ر 	���ى .  AB ا��� و��	

�ً�Hوا � &�2' AB ا����91 ا�� ا���N �1=�& ا��و����6�5 ا�� � &�� ��2G2ان ا��2�' ا����زات ا��.    
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 >�?

������Qت وا
+��م،   -12ا ��
  2011ا�*��ه�ت @� ��0ل ا
&را��ت ا
&و
  

  
  
  

  .Mullis et al 2012; Martin et al. 2012: ا��-�ر

  

  ��ر ا��و�A ا���&وف  �*(& ا,��Nه�ت AB 	��ل ا��را�0ت ا��و��& ا��E�  ،�2م��ت وا�H��&2�
 Aّ�ل ا��و��@ 	��0ّ% ا����N $	 $Y��� '� 
YEا ا�Tه AB آ�رةTا�� � &��0R�، إ�> أن أ�� 	$ ا��2Gان ا�

) �	O=500(  . Aا��و� '�&ف  ��&G	x ا���Nُ 'آ�� N &?r&دي ا�داء =$ 7&�@ ا�0:�ام أداة أ4&ى ���2
  . �O92ب

  
 >�?
���ا�$!�ق E0 ا)�0ال   -13ا�
  ا
W�J� 0/��< ا
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� ا�$!�ق ��X ا�  )ا
�4-� ا
��N� E0 إ�
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�� أداء   H <2=و ،
2�A دا4
 �qBت أ��Xب ا��4�Bّ��N& أد�� آ-&ة =2> ا����وت  $ ا�����ى ا��
9� ����ت ا��روس ا�O9ب 	$ أ �1ء ا���G9ت ا���&ة 	��ر��  hداء أ �1ء اMN ن��9��� $�Tت ا�-&�� ا���G9�

�X��:ا�  . A' ا�����ة ا�����	ا� x	��&  k�Hي وTواة ا�����م ا��� ��Bّ�ل و�و��لّ 	*(& ا���1� ا�EG&�� ا��
 z2G� � &�2' ا�xN�1 	$ =�م ا����واة AB ا����91 ا��/AB k ا�����، وه� ��� 41=2> أن 	�ّ�ل �0ء ا�داء AB ا��

�0C �2ان )�1ب  AB kد���)�. ا��7�1@ ا��1	� ا�4&ى و� AB(23(
.  

  

، و=$ د�4ل ا��GEب   ��2' =$ ��AB V ا��?�رات ا��AB � �29 �0ق ا��و���& N&دّي )�دة ا��


 	$ دون أي ا�0��اد ���ا)?� kN����N ا���`ا��ة��
 .  ا��& A إ�> 	��&ك ا��وأnGX ا���9ع ا�:�ص ��ّ
� ا�)��r�N 
���، �ن أ��Xب ا� &�2� AB ا����91 ا��	� ��Tّ	&ون 	$ أن  AB 5�ًG��J ا��5X�1 ا�دار�� ا�


 f2N ا����r�  ��YءةME� �	زOون إ�> ا��?�رات ا�&���� � &�)24(=�دا 	�`ا��ا 	$ ا��GEب AB ا��2Gان ا�
 .  

  
  &7 $	 ��B ،���R� ��� ا���R� Aه�اف ا�����Gُ��  
��� ��B �	ا�&=��� أ 'i� س��� �2?0 ���

�?Nو)�د ��، .  ا��� &�	$ ���N?� ا���A2 ا�)���AB�ًG�&�N  A ا�����  V�ّ:N , ،2.7 إ, 	-��91���BOً ا�
& �4	�ت ا�&=��� ا����، (AB �?�h ذ�h) fن ا��2GانB��� '���� هT^ ا�:�	�ت  وا��0أ أن.  ا��1	� AB ا�=��

و ��� .  �ق 	$ ا�	�ال ا�:��X ���2ا17$ 	$ أ)
 ا����ل =2?� AB T4C ا,زد��دT4Cة AB ا���ه�ر، وا���
 ��� � &�AB ا����� 	$ 	���ع ����N?' ا���� 	$ أ	�ا�?' ا�:��X، وذ��=50  f	��Y0 @�1� ،ن ا����91 ا�

 $
 ا�(AB ا����� AB ا��$  AB78 ا����� AB 	�& و AB58 ا����� AB /9& و 14 1��N �G&اوح  YE13 .( 

و�i?& ذ�f أ�k آ��2 ازداد ا��&ء _&اء، /k�(�6 ]2ّ إ�> ا����ق 	$ أ	�ا�k ا�:��X ����2ل =2> ا�&=��� 
�� 	$ أ	�ا�?' ا�:��X ����2ل =2> .  ا��� &��?� �Y0ن ا����91 ا�B�� Aا����1ت ا�� �G�آ�� أنّ 	��%0 �

. ا��7�1@ ا�4&ى، 	� �( AB �?1	 <2=أ �?� هT^ ا�1��G ا�:�	�ت ا���B z2GN Aا�� �0C �2ان )�1ب  AB ا�=
60  z��Gا� A����  .  AB�ًG�&�N ا�����  AB18 ا�����، 	�� 
 ا����0% ا�

  
�، �AMG1 =�م   ��R� ��^ AB ا�ه�اف ا��������  
@ ا�?�ف ا������N AB �2Gس آ��ءة ا��/ 
و	$ أ)

���Y	إ &B�N AB �2Gس آ��ءة ا��
 ا,آ���ء  �  ،^�ا����@ 	$ )�دة ا���^ وO0	� x?ُ�ُ أ��ً�  ا����ل =2> ا��
�?N�2ث ا���ارد .  إدارN <إ� � &�& 	$ ا���ن ا�Gد آ�= AB �2����و/� أدى ا��:�E= V2ا�� 	$ ا���^ ا��

� آG&ى ��ى�X 
26�، و �����A إ�> 	�Eآ��� ا�(���Yا�� 'i1وا� �  .ا���Yن ا����
  

  ����uق =2> ا���1� �A ا�Oزما��` ا���  -3

  
  �	�Y�2� Aا���� `@ ا�و����ت ا������ /�2 ا�	�ال ا��:��� �f�T 	$ ا����N ل دون��Nو  .

 �?1Y�� Aا�� �وُ����  ?Tا ا��ّ` أ�k ه�	| ���2&ف ���Y�2� $Y	� أن N:��ر �H$ �6ود^ /�� أر�Xة ا��`ا�
�، أو و/� �YNن 	��در ه.  إ���/?� آ��� �ENء�G9ا�5 وا���ارد ا�&�
 =���ات ا�-	 ،�T^ ا�ر�Xة دا24

 ،�
 ا����=�ة ا������ ا�&�0��4ر)-	.  
  

0�� f2N ا��AB &�N A 	&�26 ا����ل    , ،� &��&زح ا,/���د ا�A2Y وا��H. ا����AB A ا��2Gان ا�
2�ت ا,�.  0��N ،A0[ أ=�Gء ����4��  � &��� 	&ور ا����91 ا�GB ،ث �10اتO_ ى�	2> = A0�����ل ا�

��,ت ا����ن	 ]��Nوار ،���,ت ا���1 ا,/���دي، و�Nه�رت ا���� �ت ا����	 ]9Gه  . .و/� hN_&ت )�

                                                 
)23(   ،��	�
Wة ا��
	�� ا��� ا�����2013.  


	�� ا��� ا�����ة ا�
�	�� و��&� ا�%�$ ا��و��   )24(�� ،2012.  



-22- 

&)�G	 &J 
YE  &4وا� &)�G	 
YE  �?��  ،�Nو���	ر)�ت �  ،�.   �2ان ا��f2�  ��91 ا��&ا6
 ا,�����
Aا�� f2N Aا ه&_hN &-�2ان ا�آGوا���?�ر��  وا� j��N 
-	 ،�0���&رت  ��رة 	�G(&ة 	$ ا�ز	� ا�N

$�� وا��M&ب وا�G� ا���ر�� و� &�6�5 =�د ا���Yن،  . ا� n(ّ&ا�� ،� &��ّ�ل ا�AB ��1 ا����91 ا�	 z2  �/و
=�م  AB ا����� AB 3.5و AB2011-2012 ا����� AB ا���&ة  1.6، 	�� 
 AB2000-2010 ا����� AB ا���&ة  4.4

2013
)25(

0�، ��Bت ا����91  . ��& أن .  AB ا����� 	$ ���ه� ا,/���دي 3و�N[ وh7ة ا,9H&ا �ت ا�J
]��Nت ا���1 ار,��
 ا�داء ا���ي ��2Gان 	�j2 ا����ونAB2013 =�م  	��داً 	��  ،  A�و�Y$ ا���1 .  ا�:2

� و	�&G  .  ، 	� زال 	1:��AB�ً ا��2Gان ا���N A&  �&�26 ا������، وهj��N A و�
  

 >�?
���0�  -14ا�
  ا���ادات وا
�!/�ت ا
) ،�
���� ا��
  )2013ا
�4-� ا
��N� E0 ا
��*Z ا

  

  
  
  
  

  .��X2013وق ا���� ا��و��، : ا��-�ر

  

   ،� &�.  f2N ا���N A&  �&�26 ا������، /���N )�اً X��4ً�وا���/��ت  hEن ا�و�Hع ا����� ��2G2ان ا�
�N �/ه&�$ �`��دة ا�)�ر و�iء  �5��9 ا����Bا�� 
1Y[ =�ة  �2ان 	$ ز��دة إ���/?� O4ل ا,�����Hت، 	$ أ)

�0�Yن 	$ ا���5 و/� هT^ ا����1ت ا�ن، ,=��Gرات  و�i&اً.  وا�=���ت وا����=�ة ا,)���= kإ�> أ�
`ا�� ا���Y	�ت	 <2= �B�Hء إ�G=إ���ء أ AB &����0 A?B ،�0��  . ا�

  
  �0��� O4ل f2N ا,9H&ا �ت ا�	�Yا��&ادات ا�� ]�
 ا��-�ل، .  و/� N&ا)G0 <2= ،&�	 A�B


 ا�:�� �?H	AB22  $ ا����� إ�>  N25.1&ا)�[ هT^ ا��&ادات 	$  ��	 ،A���(ا� A2ا��� xN�1$ ا�	ا�����  AB
��ون ا�:2���N ،Aوزت /�� ا����ق و ��0-�1ء  �2ان 	�j2 ا��.  AB ا����� AB ا��$ AB24.6 ا����� إ�>  26

� f2N AB ا���&ة  ��1 	�Yا��&ادات ا�� � &�
 (AB ا�����  3ا���Y	AB A ا��2Gان ا�YEأدى إ�> )14ا� ��	 ،
  .�Nه�ر ا��`ان ا����A وز��دة ا���$ ا���م

  
  &�
 ا�& . ا�G/ 
����  �qرد� � &��i'  �2ان ا����91 ا��� � A، وازدادت �0ءا وآ��[ ا�و�Hع ا����

k ��=أ AB  .
  ،%�B زمOا� Aا���� `أ��ً�  و�����
 ا����,ت ذات ا�و���� ا����دة أ=AMG1� , ،^O ز��دة ا��
�E6 ا��=' ا��و�A ����2ل =2> ا����=�ة ا�:�ر)�، و)Tب ا,�0-��ر ا�)AG1 ا���G(&، وا�1?�ض  �����رة، 

                                                 
)25(   ،  2013ا���= ا��و��، �Y;�ات ا����� ا�%	���
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�`�` دور ا���9ع ا�:�ص وز��دة ا����Nو��1�2� ا��و�� ��ّ& ه�.  �Oت ا����� A0��أ��ً�  وا,/���د ا�
&ة،Gت آ,���  �ً	��N  fة �10ات، وذ��= T1	 ر��T( ات&MN ��� وا�/2����آ�� r �?EN&وف ا�E&اآ�ت ا�

 � &M�2ان ا�Gر ا��Y�6ا ���ّ̀ز ا����ون  $  �2ان ا���1ب، و� ��، و���6$ ���Nم ا�1`=�ت ا�/2 AB ��&-ا�
��1�2� ا��و�� �Bو&�  . ا��

  

 >�?

+�م ا�$�#�� ا
 اتا
�4�&  -15ا ����2
� ا�/
�� ����2010  

���رات ا
&و�رات(�(  
  

  
  

 ا��%	ون وا����� �8 ا����ان ا�DW-	دي: ا��-�ر�&�� ،��	�
 ا��H	�4ة ا��[� .  

  
   ��2��=�ة ا������ ا�&�0� �ا���ّ�	� 	$  �2ان ���1 ا����=�ة ا������ إ�> ا��2Gان  �[ ا���� ا�)���

 �1= �� �_ � &�2�رات دو,ر AB ا���1  5ا�	�ًG�&�N  ل 6&بO4 ا�= �	 ،�H�10 ا��� $�=2> 	�ى ا�ر 
�[ إ�> 1991ا��&اق ا�و�> AB =�م �N10، إذ ار  ^Tه �?B ]M2  Aا�� �2�رات دو,ر، و6&ب ا��&اق ا�-��	

�=��2�ر دو,ر 27ة ذروN?�، ا��	  . ��� وأ�����&Bو �Y�&	�2ان ا������ ا��,��ت ا�����ة ا�Gا� ^T$ أه' ه	و
� �Nّ�م هA.  وا����Y2 ا�����ة وا�� �ن &�ا����=�ة ا����� ��2Gان =& � أ4&ى، وذ�f أ��ً�  و �I ا��2Gان ا�

2�ر دو,ر  4.5 ���ل 	�ًG�&�N �1���ع ا����=�ة ا������ ا�&�0� ا�-��1� ا���ّ�	� إ�> و/� ا�:� I	�AB  . ا�
2�ر دو,ر AB =�م  7.2إ�>  1990	2�ر دو,ر AB =�م  8.7	$  ،2011-1990ا��O4 ��91ل ا���&ة 	2011 

) 
YE(���اً).  15ا� �ًG2�N � &������ت ا����=�ة ا������ ا�&�0� ا��اردة إ�> ا����91 ا�	 �?ENو  . 
�ّ�N A?B
0� ��2?�ت ا������، آ�� �6ث  AB	�AB &  ر��N=�ت 	��)�YN �qد x�1N دا��ً�ا��	$ ا�1`ا=�ت أو ا���ا/� ا�

9$ AB =�م 2002، وا��&اق AB =�م 1990=�م �2B�1ن وG2007، و�  . �?EN , ب&Mأن  �2ان ا�� $	 'J&�� و
& AB ا��ّM�� �/ ر��0� ����M ا��م هTا ا���ر 	$ ا����G2ت، T?Bا ا����2k ا���ّ�,ت ا��N �	 5�6 fوذ� ،
G���

�G  .j��N AB و�
  

�2��=�ات  ���اًو�:�t2_ ��� Vs ا����=�ات ا������ ا�&�0� ا���)?� إ�> أ/
 ا��2Gان   � � &�ا�
0�� AB ا���دان وا���	�ل، 6z2GN t ��6 هT^ ا����=�ات  , ،����AB ا����� =2> ا���ا�A  40و 63ا��

��	 $	$��2Gا� $�Tة ا��اردة إ�> ه�=��AB ا����� 	$ 	��=�N?�  69وو)?[ ا��2Gان ا������ ��� .  �ع ا��
� AB ا���&ة 	$  &�AB ا�����  �9�2�31=�ت ا,)���=�، و 2011إ�>  2009ا������ ا�&�0� ���91�2 ا�

��AB ا����� 	$ ا����=�ات  50 و��4ُ[.  ��9�2=�ت ا,/���د��، 	.  �I ا���ارق  $ ا��7�1@ دون ا�/2
 
  .���اABً ا����� AB  �2ان ا��E&ق وأ/
 ا��2Gان  26ا���ّ)?� إ�>  �2ان ا��M&ب ��9�2=�ت ا,/���د��، 	�� 
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  �"�%� ا�ه�اف  -#��)ً�

  
  ��Xُ �2ا�?� =2> =�ة  $  jم ا�������  � &�` ا����91 ا�ّ��N  . <2=�2ان أGا� ^Tه I�  @��� ��1GB

�����I ا�4& أد��ه�	Gا� 
��� ،'���و�Nّ�م هT^ ا��2Gان  ���N^ ا�ه�اف .  �ت ��5 ا��&د 	$ ا��4
 AB ا�
� 	���وت ��R� ��?� .  أ��� )�اًا������&اً ��N	��B�ً أ6&ز  G�2ان أ4&ى  آ  ]�  ��1�i' ا��*(&ات،  	 AB

�?�، أو �6> 4�&ت ��N $= ة��� ا��A .  [ أن )�1?�	$ ا��50�Y ا���G0 A آ-&اً  &�  و�H$ ا��2Gان ا�
�  ���اً، ��Gو (kG 	*آ� أن ا��2Gان ا�/
 )�اً	� زا�[  AB	 �26&	�4h&ة ��R� �� �$ z2GN ا�ه�اف ا����� &�ا�

9$ إ�> هT^ ا�����=� .  AB ا���=� ا����د�2Bاق و&�� ا���ر�� وا� &�1�' ا���?�ر�� ا�N أن n(ّ&$ ا��	و
�f2N 'i .  ن،  �5G ا�1`ا=�ت ا��N A&زح ��N?�	$ ا��2Gا	 A�و ����� 
، ��6[  �2ان 	�j2 ا����ون ا�:2


 =�م G/ <�6 ،1990ا�ه�اف  . 
ّr AB ،�Nو���	أداء  ��Gا��� � &�$، 2�ّ0[ ا��2Gان ا��و $ ه�T$ ا��1
� AB =�م  &��&را 	$  و	$ ا��r2010  .]�2&وف 	���ّ�ة H&B?� ا��,ع ا,�����Hت ا�N &-�2ان ا�آGأن ا�

� ا�ه�اف �X <2= أداء 
�Bأ 
�ّ�N ]&، آ���	ر�� و��� ا� &�ا�& . ا��& A، أي j��N وا���?�ر�� ا�

  �ا�� ا��&اكG/ ��91ا�� AB ���R� �� /� وHُ. .  ا�������R� �و��ل ذ�f =2> أن إ�7ر ا�ه�اف ا�����

� ا���N Aا)k هT^ ا��2Gان ��`ل =$ ا������ت ا������ ا����  . AB �����و �����A، =2> أ�� �94 ��1�2� ا�
��$ ���Jت و	*(&ات �N وأن ،��1�2� �� �Rه�اف ا�0�0�Yا���ا�5 ا� $	 ��
 أن i1N& إ�> 	� ه� أ G���ا��

 Aا�� ��jY  ��رة أدق ا������ت ا�����Nو ،� &��Nا)??� )�. ا��2Gان �ON' وا/. ا��2Gان ا�����90 ا��4
 ا�
� &�ً�.  ا�)��Nو  A، ه�	رات ه��E1	 �_O_ ' ا�����ة	ا�&ؤ��، أ=�ت ا� ^Tه .	" AB �����N &�&�Nت ا���1

 � &�� "، ا���در =$  &��	x ا�	' ا�����ة ا�����A؛ و20��2 "2011ا��ول ا� &�� ا������Nر�& ا���1� ا��
)2002-2009 "( x	��&  $= ا���درة &�&�Nو ،A' ا�����ة ا�����	ة )���ة إ�> ا���1 ا,/���دي"ا�&i� : ���


 ا��و�� و &��	x ا�	' ا�����ة ا�����AB A =�م "	�����ت =& � (�	�2 و	���1��، ا���در =$ 	��i1 ا�
 وا�f1G ا��و�A و�1Xوق ا���1 ا��و�A و=�د 	$ ا��آ�,ت ا���:��� �Y0اآf�T، أ�Xر آ
 	$ ا�.  2012

0��0ت ا,/���د  
-	 ������ ،A�� ود/��، 	$ 	�i1ر إ/2Bت واO2�N $���N &ر���N ا�����ة '	R� ��ا��� 
���0ت ا,)���=�)26(ا�A2Y وا�	$ ا�TMا�A وا���1� ا�����ا	� وا�

.  
  

F
  ا
��ا�E�� I ا)ه&اف ا�$�#��  -أ
  

  1	 $	 � &�' وا/. ا���1� AB ا��2Gان ا��N 
�iر ا���1� ا�EG&��، ,  � 	$ إ=�دة ا�AB &i1 	$ أ)
�$ ا�و����ت ا������، وا������ت ا�����  `�N?� ا������، ا�O9/� 	$ ا����Nا�0&ا  . &_*N ا������ت ^T?B

2� ا������ أآ-& 	$ f2N ا�و����ت، و��Y$ ا=��Gر ا�i&وف �������?�  ا����آ�� ����Nت =x���� <2 ا�	 5��
� f2N ا�و����تG2N $	 �0ت���A ا�Hوا $Y���  .ًا&_hN &-أآ ��� ا���ل،  �I ا������ت ا�����G9 و  $	

A1�&ه�، 6�r 5&وف ا��2G ا��J  .  
  

   ،��TMا�� Vا���ع و�� ���BOً-	 
و �I ا��2Gان ا�����90  ���اً، هA 	$ أو����ت ا��2Gان ا�/

�A ا���1 ا,/.  ا��4�� Aآ ،$Yاًو�&�B &-إ�> ا�آ kG0�Y	 
�N 5 أن�� ،Aا�TM$ ا�	ا� `�`�N <دي إ����  .

��h_&  ��1 ا���9ع ا�`را=A أآ-& 	$  �B&اًوC_�ر ا���N �ّ�1/� =2> 	��ر^،  ���B�H إ�> أنّ د4
 ا���qت ا�آ-& 
)27(��� ا���9=�ت ا�4&ى

دB. =��2 ا�AB  ��1 ا��� 	$ ا���& أآG& 	$ دور^ AB و�*دي ا���1 ا�`را=A دوراً.  
 $	 &Gن =�دة أآ�YN ،k1	 �?Nا���0د A����� و ،A=ا���9ع ا�`را AB �2	��ا,/���دي، �ن 	��ه�� ا�� ا�

                                                 
)26(   ،�'��� ��	�
  . 2013ا������ ا�%��� ��ه�اف ا�

)27(  Ligon and Sadoulet 2007.  
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��ه��AB k ا��E1ط ا,/���دي	)28(
  . AB ا ا���9ع و���^ ا�0?�مTه �و �����Y�� ،A$ =$ 7&�@ ز��دة إ���)

�� ا��4
ا��� 	$ ا���& وا���ع، , 0�� AB ا��2Gان ا��1:�  .  
  

� رآ`ت اه���	?� =����N <2 ا��&اآ` ا����ر�� ا���&�� AB ا����م ا�ول،    &�& أن ا��ول ا�J
،�وX&6[ =2> ا�G��0ب ا�?�وء وا,��0&ار AB ا��7�1@ ا���&��،  وأه�2[ ا�`را=� و��0& ا���9=�ت ا�&��

 k  ل���?�، 	$ O4ل 	�N �1ر�:ً� ��)5 ا���� ا,)���=A ا��B '?ًا&و/� أدى ذ�O= ،fوة .  	$ ا������ت آ-
 �=2> =�م �6وث أي ا�:��ض �6�AB A أ=�اد ا���Yن AB ا��7�1@ ا�&���، إ�> ��N/' ا���& AB ا��7�1@ ا�&��

��,ت .  AB ا����� 	$ ا��2Gان، أو�?� 	�&	 $  &�����د�� 5G0 إ��G�2� AB�H$ ا��G�0,ا����ر�0ت ا ^Tوه
� ا���ر�� و	�&، ا���& AB ا��7�1 &�@ ا��:��H ��2$ ا��2G ا��ا�6، وه� ��GN$ �`داد �6ة AB ا���?�ر�� ا�

j��N AB .(د ��&ا�Y�� و  . `�`�N <ن  ?� إ���Yّا���� <��� Aا�� �2� ا�������و�1N' هT^ ا����ر�0ت =$ ا�
&ه� 	$ ا���1 ا,/���دي AB 	7�1@ 	�ّ�دة �B%، وا� ��ء =2> �6 أد�> 	$ ا�&وا % ا,J $/���د��  1?� و 

0��0ت إ=�دة ا���ز�. =2> ��� �&آّ` ا,�0-��رات ا���	�  AB	�1N @7�1' أ���، ا��7�1@، أو  @G9N $=
%�B دة��	.  

  
   AB 0&اعu� ��0�6و �Bِه�د �	�0ت وإ)&اءات =��و�Y$، ��5 أن ���&ن ا���1 ا,/���دي  �N:�ذ 0

�`�` ا�	$ اNت ا���ع و,��	 I�4 <2= ص ا����ل&B ا���&اء n1	و ،�	��& ا�:�	�ت ا�B�N �?أه� ،Aا�TM�
�$ ا��&أة، وإ��Eء �i' ������2 ا,)���=Y�Nا���&اء، و &J .	 واة���' .  ا���ارد =2> /�م ا���N أن 
و	$ أ)

� وا���Eرآ� وا����ء�� وB��Eه� =2> ا�T�1N ءة، ��5 أن ���م��Y��  �0ت وا�)&اءات��0�دة ا�����ن هT^ ا�
  . و��6ق ا����ن

  
   ��i1	 $= ا���در ��TMوا�� Aا�TMا� $	R� A�����A ا�Nا��7ر ا,�0&ا $	 �& ا�1�:� ا�-��ENو

�ب ا��Y' ا�&(� ا���در  2013ا���TJ وا�`را=� AB =�م J �?1	 ،ة&إ�> أنّ أ�G0ب ا���ع و�0ء ا����TM آ-
� وا����ء�� و0�دة B��Eن ا���H <2= ا���ع ��B�Y	 ^��N ى���. ا��B&ا� A0���ب ا,��`ام ا�Jا�����ن؛ و

�1T ا���?�ات وا,��`ا	�ت ا��� �� ذات ا���2، وا���ام N و=�م ،f�T� و=�م إ=�9ء ا�و���� ،��TMو�0ء ا��
��0ت ا������ة دا4
 ا��2G ا��ا�6، ���ق AB ا�N,ء��؛ و=�م ا����$ ا�����A و وأ��ً�ا���ا�/2�A؛ =2> ا��

 ��B�Y�� ت���0ت وا�:9% وا�G&ا	x وا��`ا�����ع و�0ء ا����TM وا���ام ا�	$ او=�م إ=�9ء ا�و���� AB ا�
��� وأآ-&ه' 	����ة 	$ ا���ام ا�	$ ا�TMا�A؛ H &-ن ا�آ�Y�ا�TMا�A، و=�م اN:�ذ �Nا & �X�4 ��=' ا�

�� إدارة /���� ا�	$ وا��&وب وا�1`ا=�ت وا���ام ا�	$ و=�م ا,��0&ار ا�Hت؛ و���� ا��*0Hو A0��
Aا��و� ��  . ا�TMا�A وا����TM =2> ا��

  
   � &��ب ا����ء��،  ّ�دت ا����91 ا�M� ��&اً )`ءاًو��Gا=���ده� أ���7ً� آ 
��  ،� 	$ _&وN?� ا�9�1

�ً��Gق =���	 &J ع��Nك أدت إ�> ارO?�0,وا &�����ا	� ����uج وا��	 &J B 
Y� �/�9ا� �B�-ت آ,��	 A
A���(ا� A2ا��� xN�1$ ا�	ء��.  دو,ر ���ب ا��J وأدى  �ً��> )�ي �t�G2 ا��AB A�2 أ��إ�> =&/�2 أي 	

$�� AB  �2ان 	-
 ا�Bا��� ^�و	$ ا��*0� أن .  	��ل ا��9/� ا�����دة، وإ�> ���ب AB .�&0 	�ارد ا��
&ة 	$ ا���ارد ا�����، ا����1Gآ ���:�م AB إ���ج ا���ت، وه�GE= A 	:�رة  /�� أOًXآ�Nُ ،�2Gا ا�Tه AB


 ا�Tر�. =2> .  �����7ه� ا���Yن ا���2�نEا�� k(أو $	 kٌ(و � &�� AB ا��2Gان ا��G9و�0ء إدارة ا���ارد ا�
��0ت ا,/���د����ي ا��Y' وا��X)29(  .2Gا� ]��5G �0ء إدارة ا�راAH وا���ارد ا�����، أ	GB 
�ان ا�/

                                                 
)28(   ،��2012&� ا��67 وا�5را4.  

)29(   ،��	�

	�� ا��� ا�����ة ا���2011.  
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1�'  �,آ���ء ا�TاAB AN 	��ل إ���ج  ���اًN ]أ�?� �����9 آ�� .	 ،����� أآ-& hBآ-& =2> ا��اردات ا�TMا�N � &�ا�
A &�ُ���TJ �20 &Gاء ا����' ا� �	�26 &	 AB دان آ�ن���q أ(ّ� وh7ة .  ا���TJ، �6> أن ا�Gه�ر ا��N ت�و�Nا=

��� �10ات 	$ �6,ت ا����ف ا�������=2> ا���Yن ا�&6ّ
 AB ا��2Gان ا��� '?���9/ <2= ]�/ �?�� ،� & .  
  

����� 	�2YE ا���ام ا�	$ ا�TMا�A 	$ دون 	����� ا����ر AB ا��Y' وا����ف   	 
���إذاً، 	$ ا��
Aا���� `2�ت .  وBّ�N& ا���^ وا����ا������، ���B&ا %  $ ا�ه�اف ا������ ه� ا���1& ا���ّ�د �x���1 ا�

��`�1	 �Bأه�ا j����B& وا�V�1 .  وا��0س وراء ا��=�ة إ�> 	��ر � f2N ا�ه�اف  �=��Gره�  �2ّ0	��Y	�2، و�
2' ا, ��ا�A �*_&ان �&اً آ-&اABً ا��_hN &_*� ا��,دة �� =��X <2 ا�م وا��9
؛ و ��ء ا��&أة =2> /� ا���ة  
�ت ا���7لBا =2> و&)�G	  .ء��4& 2�6?ّ$ وا����ل =2> ا�&=��� ا����  وا�1hN <2= ت /�درات�وا���

2' ا�-���ي�2' ا����A /� �*دي إ�> ا��� 	$ ا���&؛ .  ا�Oز	� =�1	� ���G$ أ	?�ت، إذا 	� 2�6$ =2> ا���وا��
f  . وهTYا دوا�

  
  ا)ه&اف  -��ء

  
  ��N دي*� Aت ا�����Mا�ه�اف وا� �B&�	 AB A�@ أآG& /�ر 	$ ��Y$ ا��*ال ا�&���N <إ� �?�

�� ا���1�X <2= ا����زات  . AB �و�u)� � =2> هTا ا��*ال، ������N 5 ا�و����ت وا������ت ا�����
و5G0 ذ�f .  أ	� ا�و���� ا����ى، A?B ا����ي ���2& ا���/. وا���ع و��X ا���7ل وا�	?�ت.  ا����91

��,ت ا���& ا	 AB &GYع ا���Nا,ر j6�5 ا�:% ا��و�A ���2&، و, ا���ع، 6�5 أ=�اد ا���Yن � ،./���
�تBو, ا�� ،��TMا�� V�� ����H  . <ت أد�,��	 ��ّ�
 =2> هT^ ا�ُ�ُ�N ،fذ� jY= <2= ،� &���91���B ا�

 $	 
�B?�ت أ	وا� .H&ا� ��X ل��	 AB آ�� أن أداءه� ،'����i' ا��7�1@ ا��1	� ا�4&ى AB ا�	 AB �?1	

 .  �0% ا�����Aا���?�
 ا��5G ه� أ�k 	$ ا� �ًG�
 ا���رات ا,/���د��  ��@ هT^ ا�ه�اف،  ���N

 
��B& ا��?�د وN&آ`ه� =2> ا��2Gان ا�/N ط&E  ،��912>  ?� ا����N Aا�� ��ا����ء =2> و.  ���اًوا��*0
$ ا�:�	�ت ا���� ا�0�0� ���&�Hن ا��� 	$ ا��Nا���& ا���/. وا���ع و A=���
 =�م، 	� �YE  &���

 �Bا&Mر^ إ�> ا��7�1@ ا���_C 
�N 
	�) ��� @َ��Nأ)�ر ,���، و 
& B&ص =�
 آ-&ة 	�� B�N ^ور� 
� ا��?��E وا���&و	���Y�� ا���&ة وا�����90 ا�)
 .  وا���qت ا��� هT^ ا�و����ت ا�/2G2N أن &J

�� ا��*0��ت  ��N/� =2> 	�ى /�رة ا����91 =2> ا���&ر 	$Hو 'Yوأو�?� /��ر ا�� ،�2Yا����/�ت ا�?
�0���Oن ا,9H&ا �ت ا,)���=� وا�E� ،2' ا,/���ديi��  ��&�/ا �	ان، إذا T2ا�.  

  
� Y��N'  ?� ���6 ا,��0ا	�    &�& أد�� آ-&ة =2> أن �BCق ا���1� AB ا����91 ا�EN ،fإ�> ذ� �B�H�� 

52Mا�� ���Y	وإ ،�qG�2ان ا�آ-&  ا�Gا� AB ��0 , ،^��� �B&اً=��N <2ي ��رة ا���N Aا�� �6t ا���د ا���� ،
 �E������ت 		 <2= A�����  &_*Nو ،�/�رة ا���9ع ا���م =2> ا,�0-��ر ��Nل دون ��9N& ا�?�آ
 ا�0�0

Aت ا��&ف ا����	و�4 ^�� ���6?' =2> ا����Y	وإ �ن ا�&��Y0  .N و أن�G� ،f�Tه� آ �2' ا���& ا��B�
1�  ���1% ا�آ-& _&اء 	$ ��0&  �2ان Mا� � &�	$ أآG& ا������ت ا���N Aا)k ا���1�، AB <�6 ا��2Gان ا�

�ب ا��` ا����A ���اًأ	� ا��2Gان ا���&ة  ��%�1، , 0�� أ/
 ا��2Gان .  ا����91J Aه �?��1N م�	ى أ&GYا� �G����B ،
� أو����G2�� زمOا��?N.  

  
   ،�2ّ9��ت �AMG1 أن ���N?� ا���X�2� ��91ل إ�> ا���1N � �-�  Aأه�اف ه ����_ ��و��N&ح هT^ ا��_

 @�Oا� 
���ت ا�&H. وا�	?�ت؛ وإ���د B&ص ا�B$ و	ء =2> ا���& ا���/. وا���ع؛ وا��� ��وهA ا��
��2.؛ و��Hن ��6ل ا�0& =2> ا���^ وا��&ف ا� 
	�Eا���1 ا� @��Nو @��Nا��&أة؛ و $Y�N؛ وA���

2'؛ وإ/�	� (&اآ�ت ����ى )� 	$ �4	�ت ا���� ا���	� وا��	 &B�N؛ و�ا��Y' ا�&(� وا���ا�� ا,)���=
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�$ ا��` ا����A ا�Oزم ����uق =2> ا���1	hN 
@ هT^ ا�ه�اف �$ .  دا4
 ا����91 	$ أ)��N $ ا��*آّ� أن	و
�، ��Yن =j�� <2 ا���ر 	$ ا�ه��1��G إ�> )�. ا��2Gان أو ا��7�1@ دون ا�/2��  �إ�> اO�4ف  �i&اً

�?Bو&rو �?N�X��4  . k(ا�N Aا�� �. ا������ت ا������( 
ّ�N ا�ه�اف أن ^T$ ه	ا�����د  j� ،f�Tآ
  .ا����91

  

  J ]ا�ه�اف، �6> وإن آ�� ^Tه $	 
�G4 'i&اء ا���1� =H <2&ورة  �2غ آّ	 @Bو/� ��ا �Bآ� &
�& أن ا,��Nق =2> 	*)&ات �?T^ ا�ه�اف ه� ا��?�� ا��E/� ا��A ��اH��  . �??(. ا���Y0 <2= ��91 ا���1J

�?N���J ق �6ل��N,1?� ا	5 �Xوا� ،�  .ا����و�Hن ��6
  

  ا
!/� �20ً�: ا
T;�ات  -��]
  

   ����N ���G،  �� أنّ =�2X �	 .���	 �2 أو  AB &س ا������$ =�Y� �/ &X�1ن /�N ة&ا���qت ا���
�=�H�	 &Jو �X�4 أي ،�Nذا  . k&�$  =��	ً�و	. ذ��B ،f$ ا�����رف =2�B ان&G��أن ا��&د أو ا�0&ة ُ�

 5�
 ا��ّ� ا�د�> ا����Gل 6-ّ�� ^�B&أو ا� �E�$ 	$ ا��ّ�& /�در�$ =2> ا���Xل إ�> 	���ى 	J إذا آ���
A1�& ا�����. ا�����	)30(

  .�Nُو j6t ُ���س 	���ى �B& ا�0& و� ،A17ا�� ��&ة =2> ا���B ا�0&ة &G�
&��2� A17ف =�دةً  ��:% ا��&�Nُ �1�	 �G�= دون '?N���� اده� أو&Bأ 
  . ا�B&اد، إذا آ�ن 	���ع د4

  
   .2�ّ��$، 	Yّ�ن ا��2. وا�:�	�ت ا�0�0� ا�TMا��، و	�Yن ا�Y	 $	 &��2� A17ا�:% ا�� ��ّhو��

& ا�TMا��وا�J �6�5 آ ��2	���f2N �= ا��2. وا�:�	�ت ا�0�0� .  :�	�ت ا�0�0 �و�Nُّ�د /��k ا�&/�
�& ا��&ار�� ا��A .  ا�����N Aج إ�?� ا�0&�6�5 ا,�6�)�ت 	$ ا�ُ �وُ��ّ�د 	Yّ�ن ا����ق =2> ا��2. ا�TMا�

 
�،  �� أنّ ا��9Bا&Mا���� V���:5 ا���ج إ�> 0�&ات 6&ار�� أ/
 	$ ا�V:E ا�z��G؛ ��� 	-�NُOًّ�د 6
 ��&ات ا��&ار�� 	$ ا��2. ا�TMا��و6�5 ا���2ك ا,O?�0آA ���2&اء،  �� أّ�?' ����2ن =�دة =2> ا�

�����ُ���> هTا ا�:%  :% ا���& ا�TMا�A.  ا�0�0� ذات ا�0��ر ا�� ،f�Tو�  . $��ّYا�� $�Tوُ�*دي و)�د ه
$، ه�� �G�= ء�E� <6ّ�^ ا�د�> إ� Aه �2� ��Nد ا��� ا�=2> �:% ا���&، و=��G د�= �G�= 'i�	 �?2= `YN&N

&��2� A17ا�:% ا�� ������ �   .ا��2Gان ا��1	

  
   $��n  �����ر��  � , �?B ،A17ا�� ���س ا���& =2> ا��/ AB x?1ا ا�Tه ����B $	 'J&�� و

� ا��و�A، وذ�f �ن  ��?� ا�4& 	�����ت ا���& =2> ا���  ����� ��1  ،�2����� =�k�G ا�N �/ �2انGا� I�
& x���� AB ا���سGآ $��GN <دي إ�*� ��	 ،��I ا��2Gان ا��1	�، .  =�k�G ا���  ��ّ��N �/وOً-	،  &4% ا��� I�4

Aا�TM4% ا���& ا� $	 f�T� ����&ب ��B ،�0�?�، ��G0ب 0B ����وG9N@  �2ان أ4&ى، هA ا�1J> .  ا��
 ��2� x	ا&  .Hف و�?  fوذ� ،�& ا�TMا�J ت���Yا�� $	 &Gأآ �G�� $���N Aا���& ا�� %:� �2�=�دةً، ا����G ا�

��?�ف (&��� أو0. 	$ ا���YنN &ا��� $	 .  

  
. ا��2Gان،  �&ف ا�i1& =$ �10 ا���س،و�  �( AB &ت ا��������	 $ا/�&ح ا�f1G ا��و�A  ���2ر��  


 إ�> ا�:% .  ا=���د 4% دو�A ���2& ���آA ا�:% ا��A17 ���2& ا��AB @sG9 ا��2Gان ا�آ-& �B&اًXا��� 'N اTYوه
 z��G��2& ا�� Aم دو,راً 1.25ا��و��:���ُ nGXي أTم، ا����ل ا���& �ً� أ� AB ا�	 AB .(ا��&ا �G��س ���

A����  . ا�
  

                                                 

)30(  Ravallion (1992).  
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' ا���ة   َ/ $�ب ا����دل  J AB واه��( ���N %:ا ا�Tة =2> ه`YN&ا�� �و�Y$، 6ّ�> ا����ر��ت ا��و�
� .  ا�E&ا�� AB ا��2Gان ا��:���2���1[ ا���2ل ا����&�6 ��ّ
 هT^ ا��Nو� A4% دو� ����N k����N &��2رب /

��	 �& أ�k �6> 	. ا�B&اض أن 	�i' ا��2Gان ا��1	� .  0% ا�:�9ط ا��17� �AB &��2 ا��2Gان ا��1	�ا�&/�J
 ،���M2� �ً��:1	 �ً94 ،$�$ وH. 94?� ا����B ،&��2� A17 6ّ�دت 	���=� 	$ ا��2Gان، 	-
 j��N وا���N

،f�Yوا�� O1`و�B 
�[  �2ان أ4&ى، 	-H��1 و�� )�اً  �N&	 �94  .f. ذ�	ت و��i' ا��2Gان 	1?�	 ����� ،

 إ�> /�� .  �����& ا�:�9ط ا��17� ���2& /� �2 ����2ر��X��2� Aا��و� f1Gا� k�GNي اTا� x?1ا  ������� ا�Tوه

1.25 '���و	. أن هT^ ا��_�� N*�� هTا .  دو,ر، وه� 	��0% �94ط ا���& ا��17� AB ا��2Gان ا�آ-& �B&اً AB ا�
 , A?B ،x?1اا��N<2= @B ًز �6&ا�YNور ا��/[، و, =2> ا,ر&	 .	 k��/ &ّM�N , ] �_ %4 2>  ا=���د=


 ��N&ح ا,�1�0د، ��H. ا�:% ا��و�A ���2&، إ�> ���6@ .  ا�:�9ط ا��17� �AB &��2 ا��2Gان ا�آ-& �B&اً 
$ ا�:�9ط ا��17� ���2& و	��%0 ��5 ا��&د 	$ ا  �/O�� �6ل ا�Nذا &J&دة و�	دل ا���ة ������ق  �

��م � ��9 �����& هT^ ا��O/�2005ا�E&ا��)31(، وا���م  \��6ءات  
.   

  

�!/� I5 K47 ا�$�&ار 
�!  -2ا
�&ول  ���C�
  )���0ً�(�د ا
�DJط ا

  @� ا
��BC ا
���0�E0)���R; ( ا�$!�ق  ��X أ��س $��K ا
!�د

  )K47 ��5 ا
&را��ت ا���/��#��(
  

  
 ��  ا�0-�ق�@�] ا�-�د 
�6Qا� �?  

�3-D� �7T�ا�*^ ا�  
  ?� ا���م

  �^ ا�-�3 ا�	�3ر
  ?� ا���م

��5�ى ا�0-�ق [�=  

 `-*7�) ��  1.2  1.1  49.6  )دوKراً 60أ�9 

 ^
�5� I7*-` إ��  1.5  0.9  69.6  )دوKر 60-100(

 ^
�5�) ��  2.1  2.0  113.1  )دوKر 150و 100

 :-O�� Iإ� ^
�5�  2.7  1.8  164.0  )دوKر 150 -200(

 :-O��) �� IDر 200أ�K2.7  3.3  282.5  )دو  

  =�] ا�	7;3,

  1.4  1.4  58.1  \7�ب ا�@�4اء ا%?�$�3, ا��Baى

��
� ��7\  54.4  1.1  1.3  


�� وا�	�4^ ا��6دئ�  �X  100.7  1.0  1.9ق 

,�  2.2  2.0  126.0  ا��DBان ا�'�

I;

�� ا���  2.6  3.1  192.0  أورو� ا��9�Q, و

�OFا� �a$��  2.7  3.3  298.6  �7,أ

 ,���Dا 62(ا�	2T�7 ا��7(  1.8  1.5  113.1  

  .Abu-Ismail et al (2012): ا��-�ر

  
ً� �2اً  56	���=� 	$  �1��2ول ا���ول   	��  �?��Y�� A���(د ا���2�ر ����، أي ��� _z2 4.4  A-2 ا�	

& وا�:�9ط ا��17� �AB &��2 ا��2Gان ا���ّ�رة ���2 :�9طو����$ 	��ر��  $ ا�.  �Y02013ن ا����' AB =�م 
?� 	$ ا����قB 5 ا��&د�� 5�و�h�N� ا�����=� ا�آ-& �B&اً .  ا��1	� ا���زّ=� =j�4 <2 	���=�ت، 6

5 ا��&د 	$ ا����ق �� �?B z2G� A�2ان ا��G$ ا�	ا�����=� ا�آ-& _&اءً  60 ��h�N ��1  ،
دو,راً (?&�ً� أو أ/
 z2G� Aا�� f2N $	 $ ا����ق	5 ا��&د �� �?B200 &-دو,ر (?&�ً� أو أآ .  

  

                                                 

)31(  Abu-Ismail et al (2012).  
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%0 ��5 ا��&د 	$   ��	 A-2_ دل��N &��2� �$ ا���ول أن ا�:�9ط ا��17ّGق ا�و���� �AB ا��2Gان ا��1	
 
 �f�T، 	$ ا����/. أن � z2G	���B  .%0&اًا�آ-& �B&اً، و, ���Nوز _t2 ذ�f ا����AB %0 ا��2Gان ا��1	� ا�/

 &��2� A17�2ان ا�د�>  1.1ا�:% ا��Gا� �=���	 AB دو,رOً42.2، ود  ،
  دو,ر AB ا��2Gان ا�����90 ا��4

&.  دOً4دو,رات AB ا��2Gان ا�=2>  3وEو�  �ً�& 	$ ا�:�9ط أ�-Y  <2=إ�> أنّ ا�:�9ط ا���ّ�رة ���2& أ
�5G =�م ا��/�   ،�0C ق&) AB &��2� �' ا��17�N AB %:ا�$  و�z2G ا�:% ا���ّ�ر .  ا��AB &��2� A17 ا��

 
Yآ ��� ا�ـ .  دو,ر AB &��2�1.8 	���=� ا��7�1@ ا��1	�B ،f�Tأن  1.25و� nّ�� ,اً و�( ��دو,ر 	1:�
A����و�6> و�� /&ر ا�����. ا�����A ا�0:�ام A���= %4 _� [ ���2& 	$ أ)
 ر�YN  . �Xن 	��0ً� ���2& ا�

$ ا�0:�ام 4% أ/&ب إ�> دو,ر�$ و�j إ�> دو,ر ا���& ا���/.، وّ���B ،'20 &J ر�4 kN�6 ذا AB ه�
  .واAB �6 ا��م

  
   �@ ا�:�9ط ا���ّ�رة �AB &��2 ا��2Gان ا��1	G9N x���� ّأن &J $ا=���د� �	O0 نhE  ؤ,ت��N &-N
 $�� 	��91أوً,.  �6ل 	�����ت ا���& ا�����A وا��Nه�kNرا0:N '� ،  �?0ا�?�دئ، و=2> رأ %0� وا���C ق&)

�/&Eوأورو � ا� �1NOا� �Y�&	أ fذ� AB �?Nوز��N $ ا���&، إذ	ا���  AB �ًً�.  ا��$، ا����91 ا�&ا��ة =�����_ ،
& 	�� ه� 	��/.،  �B&اًا����' أآ-& -Y  �6��� 
� ���2 	$ ا���& أ/�������� ا���.، وا��?�د ا�� ��ّ	 &-Y   

$  �14' ��&ا). ا����ل ا�����A ���2& إ,  1��G إذ   �10 $�&E���Gرة .  2010و AB1990 ا����� O4ل �B&ة ا� 
�0ً� د/�ً�دو,ر  1.25أ4&ى، إذا 	� آ�ن 4% ا���& ا����د  ـ �	  ^��N�  n���' =2> ا����ر ا�����B ،&��2�

��ل ا���& ا�����A إ�> ا��1�  ��2ل =�م 	 I�42015  . �	��2& أ� ���[ �Xا � ا=���د �94ط =���Nإذا ا
 h9:ا�9&�@ ا� f2�� '���$ أن ا�G��B ،���'  �����A  �`�� 	$ ا��ا/�N��2& و� ��YNن أ/&ب إ�> ا�:�9ط ا��17

���اً =$  �2غ 	���X^ ا����  . و	� زال  
  

   AB 
-ّ��� ،&��2� A4% دو� .Hو 

 	$ أ)��  x?� ا=���د ��	��ر�� 	�����ت ا���& =2> و��N&ح ا��_
 �?��� �� ا��و�A، 	. ا,��`ام  ����Gدئ ا�0�0�.  دو,ر 1.25ا�f1G ا��و�A ������ 4% ا�ـ  ا��A ا=���ه�ا��

 
5 ��5 ا��&د 	$ ا����ق AB آّ�وه�N A=� إ�> ����N �94ط �B& 	:���2 �����=�ت ا��2Gان ا��:�6 ،��2
@ 4% ا��.  	1?�G9N ح&��N ،اTYوه z��Gاً، و4% �1.25& ا�&�B &-�2ان ا�آGا� AB �2ان  دو,رGا� AB $ا��و,ر�

  . دو,ر AB ا��2Gان ا��1	� ا�آ-& _&اءً 2.75ا�����90 ا��4
، و4% ا�ـ 

  
  ��'أ��ً�  و�ENد ا��_1�2?��ت ا������ة ���2� 
�`�` .  =H <2&ورة إ)&اء إOXح آ�	N fو��529 ذ�

 AB ' ا�����ة	دور ا� ��1?��ت ر�X ا���& =2> ا��	 �6�Nو �E�د=' =�2� 	�اء	� 	��ح ا�0& ا��
A�������ت  hEن 	��ح ����ت .  ا�  &B��N , Aا�� � &��5 هTا ا�	& أه�� /��ى  ��1��G إ�> ا��2Gان ا��Yو�

���Y	إ �?B <�GN Aا���,ت؛ وا�� 
�Bأ AB �?1	 &Gء آ`( AB أو �?B �E����ت  ا�0& ا��Gا����ل =2> ا�
��، هTا إذا B�N&ت�H ����ت  $ ا��2Gان، 	$ ا�ه��  �i&اًو.  ا�و�Gا� .�( �  إ�> اO�4ف )�دة =�2

�� =�م   ��� ����ت، أ��ً�  �Y� 2015ن أن �ENد �94 ا���1Gل إ�> ا��Xا�� ���Y	\  ��2�=2> ا������ ا���
�?�  .و=2> ��=
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  تا�*�%��"�%�   -را��ً�

  
   &2> )�. ا��2Gان اN:�ذ ا���ا = kوأ� ،�� هA أه�اف و17��R� ����� آ-&ون أنّ ا�ه�اف ا������

&���ّ)k إ�?� أ�X . ا,N?�م  �����B ,وإ ،�?�و, ���@ ��N	ً� 	. ا�M&ض وهTا ا,=���د �7�4، .  ا�Oز	� ����
� ا�����ة وُ/�� 	1?� أن �YNن 	���X ا�A0�0 	$ هT^ ا�ه�اف، ا��A وُ��ت �H ABء ا����1	�����ت ا�

��I ا��2Gان، أو �6> أن.  =���  �?M2GN أن A�G9$ ا�	وزه�،  و���N اT�2ان أ4&ى، ه  �?M2GN ,آ�ن وأ �	إذا 
�?B �@ ا���Gدئ ا����6G9N $Y	أ �	�2ان، وإذا Gا� ^Tه .�( AB ��20 A��Y�و ��&J' 	$ هTا .  ا���ز�. ا�

�Gما���= 
YE  �?���N ن�Y	��  <�G� ،ا�داء AB ./ّا���� $�  . �� 	���X و17��R� �وا=��Gر ا�ه�اف ا�����
�����
  �f2 ا�ه�اف ا���N ��� ا��&ار ���Jت و17��X .�& إ�> H&ورة أن �Eو� h94 &	ه� أ  .

�� =�م   ��� �
 ا�x?1 2015و �����A، ��5 أن N?�ف �94 ا���1��GN <ت ا�ه�اف  إ����J .H�� ����ا��
،A1��،  �&ف ا�i1& =$ ا�?�ف ا����R� ��/�ت ا��17� ا������.  و�j إ�> B&ض ���Jت =���� =2> ا�

�ت وأو����ت X��4 ا=�ة&	 .	 ،A�و�f�T، ,  � 	$ ا,�O9ق 	$ ا�����ى ا��A17 إ�> ا�����ى ا�/2

 AB ا�1?��� إ�> أX��2� ،�1�وAB هTا ا,��N^، ���&ح ا���&�& ا�ورو hE  Aن .  ه�اف =����ا����91 ا��

��م � �$ وH. أه�اف =���� و���Jت و17�،  �=��Gر أن 2013ا���1  .��� %2�:	 x?� ت  ا=���د���Mا� ^Tه
�?' AB وH. إ�7ر =���A ��50�1 	. ا�و����ت ا���2� و��1ل د=�ً�N �ً$ ا����ء�� 	�2��N AB �=�� أآG& و�

^T�1N نhE )32(
.   

  
   .Hو $Yتو�����J �?���N AB س ا����م ا���&ز�/ $Y�� ،$�؛ وAB آ��2 ا�����G�و=�دة .  	��29 أو �

&ه�، إذا 	� /j  �ا�90 J $	 
�Bأ ���R� �@ ا�ه�اف ا�������N AB 
	� ��Yن أداء ا��2Gان ا��1:��� ا��4
 f2N ^��N�  kNي أ6&زTا���ّ�م ا��29@ ا� j
، إذا 	� /�Bأ 
ا����Mت،  �Y� ��1ن أداء ا��2Gان ا�����90 ا��4

33( ����ى ا���ّ�$ ا�1�AG، أي 	��ر��  ���& ا��2Gان(
  . A�Yس ا��و �� أن 	����J 'iت هT^ ا�ه�اف ا��� �2� �2

1	 &J �?��G9  Aس ه��?�، T?B^ ا�AB ���&9 ا����N AB ا���&ز AG���2G2� �G0ان ا�/
 ��Nُس  �ا�90 ا����م ا�1
)34(���اً

 .  AB OXزة أ���	 x���� ز&�N $  �2ان	أن ُ���ّ/.  A�91ا�� &J $	 ،�ً�و	$ ��6� �Nز�. ا���1� أ�

  Tل 	`�� 	$ ا��?�د -	 ،��2Yأو  �ه� ا� Oً���	 fن ذ��Y� ��B ،
�Bأ x���� @��N ا��*(&ات أن I� 

Xأ @��N A�2ان ا��Gا� AB .H&ت ا��Bو I�:���
 ا����زات =2> هTا ا���Bأ O  .f�T� ن�Y� �/و  �ً�أ�
 ،A�G9ل ا�����ل  ���9 أ/
 	$ ا��	 @��N ا�4&ى،  �� أن �� =2> ا�ه�اف ا�����G20 ر�_COً-	 دي*� ،

':�9f�T�k، 	$ ا����5 وH. �0� و.  	�G(&ةً إ�> ا��:N ت ��5 =�م���Mا� ^T?�  .$Yو��  �ً�وH. أ�
����ل ا���& ا���/. إ�> ا���& ر��  �� ذا��Nُ �?Nغ���Jت 		 I�4 
  . آ�� أ/�>، أو آ�� أد�>، 	-

  
   Aه ،&����I ا��  AG2N أن �?2�B ،���^؛ و�0اء أآ��[ ا����M و17� أم =���ّ�N يTح ا���?�م ا��Hو

�?2= `YN&N Aت ا�����G35(وآ��ءة ا��*(&ات ا�����2  ?�؛ ود/� ا�(
  . ،f�TآG�  O�=� 5�� ،س أوآ�م�	أ 

��=� ا�GNع .  ا����ب و(���B و�6>  ��?�0?�2 و���J .Hت 	��ودة ا���د و� ،&���و ���B�H إ�> هT^ ا��
<2= �?�  	���=� 	$ ا���Gدئ ا���)�� ا��:9% ا��A17، و�Nّ�م ا�?�qت ا�/2�X <2= ت�	�Yم ا����N س�/

A����� ا�&�X ا��X <2= ���$ هT^ ا���Gدئ ا,�O9ق 	$ ا�����ى ا��A17؛ و.  وا����i1ت ا��و��Nو .Hو
�0?� ا�0:�ام  �I ا���1�ت ا����6� ا����ّ�	�  ���Jت �YNن إ	� 	��29/ A=����؛ و���Jت �G�ً�وإ	� �G�� ،

Gا� .��Nو ،����ت ا����=G2� ا,/���د�� j
 ا��&YN` =2> 	�9 �� ا�x���1، وا�����.  ���ت �� AB ذ�f ا���2
                                                 

)32(  EU, 2013, p. 216.  

)33(  ODI, 2010.  

)34(  Vandemoortele, 2013.  

)35(  Vandemoortele, 2013, p.7.  
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�ً)��Nس  و�/ �� أو 	���M2� ��29ت وا=���د =�2G�� j���	 .H�  ��	. هT^ ا���Gدئ، AX�N هT^ ا��_
$Y�	 �6 ��� إ�> أ ��9 و(���YN �Bن وا/�  .  

  
� ا������ة AB هT^ ا��_�� أT4ت AB ا,=��Gر   ��R� �وا��ا/. أن =�2� ���J ����Nت ا�ه�اف ا�����

�د��1	�ت آ�H�	 �10ات AB اح .  �[ ���0ة�� AB ة&X�/ �Hه�ت ا�����N,�6> و�� آ��[ ا k5 ه� أ�G�وا�
�ة �	 <�GN A?B ،
G������  *G1�2� ������[ أداة 	�1، و�ّ��?� AB ا,=��Gر، G1�Nً�)�اً	�( T4*N 2> أن= ، 

` /� ��91ي =2k ا=���د ا��N^ وا�6 دون �0ا^�N ه�اف .  �ي��Bه�ت ا������N,ا AB ت&i� ���R� ��
. ا��2Gان�( AB �����. .  ا���N ، �ن�	إ�> �6  �2G������� ��0[  ��ّ/. ا,��Nه�ت ا��B ���&7 f2Nو


ّYآ '����ت ا��Nه�ت آ
  �2 أدى إ�> ����N 	��0% ا��Nه�ت د��1	�ت ا�X��4 .  
  

  �G�N&ا�� �، 	$ ا,��Nه�ت أ��ً�����&ح ا,���0دة، ه�1 ، 	$ اآ���J ������ ،f�Tت و17� �:�9 ا���1

 	*(&اًا��� ��  �=��Gره� G���$  ��2G$ أو _�B �_O%،  ���دي ا���` ا�Tي /� �91Nي =2kو�.  ��2ّ�	��ر��  �2 	


  �2  ������ ا��A آ��[ =2?� 	���=� 	$ ا��ول 	T1 =�ة �10اتY� �1ر�� ا����� ا�&اه��	ي &�N  . ر��4�B
6��ب ا����م ا�Tي أ6&زkN هT^ ا��ول 	 ، T1	j�� AB &�N ]Oً- ا�i&وف ا������ 	E= T1& �10ات دول آ�� '_

�2 �2��1ات ا��E& ا���د	� �YNن Gا ا�T?� �	R� �� �9داء ا��� @ ��f2 ذ�f ا��/[، ���=� AB و���J .Hت و17
�ا��ول وG��9 	$ ا�6�1� ا�)&ا��، و.  	��29 أو ��  �2�= f2Nو��� وا��ا/B��E��  '��N  . kآ�� أ�

 .H�� �0�0أ � ��0:�ام ا��&)��ت  hEن 	���=� 	$ ا�ه�اف وا����Mت، ��Y$ ا=��Gر 	��0ّ% ا��' ا��17
�، و AB	���J .H�� ��6, �26&ت =���� 	�E&آ��  .���Jت إ/2

  
 >�?
  5!^ 0+&ل و@��ت ا
�Q: @� ��0  -16ا

  

  
  
  

  N ,ه� أ 
@ ا����Mت ا��H. ا�	-��N AB &4hة ا��&�B 6ُّ�دت  ���15وز Aا�� ��10، وهA ا���&ة ا�`	1
�� =�م   ��� ��1T �94 ا���1N �?/&M���، وا���&ة ا����ّ/. أن ���R� �����2015@ ا�ه�اف ا�����  . &ENو

 $4& /� ��&اوح  hا ا��Tة إ�> أنّ ه&Bت ا�������Gا ا��0س، .  أآ-& �10، أو �6> 15و�10ات  10ا�Tو=2> ه
 �?���N 5�� Aت ا�����Mا� ����N $Y���ً��10 ة&�B <2= �?���N ���� � 15، و=��H <2?� و���J .Hت �?��

6�5 ا,/���ء ،
4& 6�5 ا���&ة .  �10، أو أ/hة ا��&�B�10 ا��0س و $	 

 آ���N $Y�� kأ� fذ� A1�و�
�1T ا����Mت�� ��  . ا����/

  
�ت ا�&H. ه�1ك 7&����و  Bو I�4 t�B AB �1&ات  �� �0	6 $�ن ���0ط ا�x���1 ا��A ���6?� دول 	

�ت ا�& <2=2012  . .H	�AB & =�م Bل و��	 5�' f2N ا��ول إ�> 	���=�ت، 6��N Aا�9&��� ا�و�> ه
�ّ�م 	. ����x إ�6ى هT^ ا�����=�ت 	$ ا��ول، _ّ' /�س N 2012و	��ر�� و .H	�AB & =�م ، AB2000 =�م 

ل و��2ت ا�	/1� �"��!� أداء �-	 �1 أداء ��ان أ5	ى �2 ���ل 4+5 �

ان أ5	ى �-	�� 

>ت و��2ت ا�	/1 �2 ه:9 �ل 4+5 ��� =>��ى ا�ـ �� @�A ،ان��� ���A 13ا���Aد��� و ���A ودC )�/ ،��/��ا� �#> 

>ت و��2ت ا�	/1���<= ا>��+�ض ا�E#�ي �2 �� 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
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أ	� ا�9&��� ا�-���،  ����N A?B	��� �=	f2N  . $ ا�����=� ����M ا��م، و &��� ���J ����N	T?� �� �9ا ا���ّ�م
?�  i&وف 	�&، و	��ر�� أداء 	�& AB =�م GEا� � ��x���1 ا��A ���6?�  2012ا��ول ذات ا�i&وف ا�����

��ول ����M ا��م، 	$ أ)
 YB $��YN&ة =$ ا�داء f2N ا��ول �B AB&ات �0 ��، و/�س ��Nم =�د 	$ هT^ ا

G���)36(ا�����
 ���& AB ا��

 .  
  
  ا���9 �� 	. أداء ا�����=� ا��E&�� ا�/&ب أداءً  )أ(
  

   
YEا� AB �2انGزّع ا��Nُ17  م�= AB .H&ت ا��Bل و��	 5�6 ،��&E= ت�=���	 &E= <2000إ� . 

 أدا�B�2ان ا�Gا�����=� ا�و�> ا� $���Nو $���N ��1  ،.H&ت ا��Bت و,��
 أد�> 	��N Aءً، أي ا��


 أ=2> ا����,ت��N A�2ان أداءً، أي ا��Gة أ�0أ ا�&)��
.  ا�����=� ا�YEا� $��
 	��0ّ%  ���7ً�أ��ً�  و��-�N
�=���	 
�ت ا�&H. =2> 	�ى .  ا����م ا���&ز =2> 	���ى آBل و��	 AB @29وُ����  ����ّ�م ا,�:��ض ا��


 أن ا��2Gان ا��A آ�ن أداؤه� .  =�	ً� 13YEا ا�Tه $Gاًو��
 AB =�م  )���� 2000  �هA ا��A 2�0[ /�`ة ��=
�ت ا�&h  .Hآ-& 	$ Bل و��	 ]�
  O434ل هT^ ا���&ة، إذ �4Y� ة�Bل 1 ���6000 و�� و,دة 6�، أي  �

2.83  
Y� ة�B�1 1 ���6000 و�  .  و,دة 6� AB ا�
  

  �، 	$ ا�6�1� ا����6�، =$ �Nّ�م آ-&اAGً ا�Tي أ6&زkN آ
 	���=� , �:�2� وا����م ا�1

 ��&اوح  $ .  ا�����=�ت ا�4&ى  ،�=���	 
AB  38- و 28-و, �i?& ا��N^ 	�ّ�د وواnH دا4
 آ

��ل و.  AB ا����� ��10ً� 2.2-أي ، AB2000-2012 ا����� AB ا���&ة  33- ، و� z2G	��k90ا�����	 
��ت و �B
	�� ��ل  �H$ ا�����=� ا��E&�� ا�&ا ��، 2012، ا��ر)[ 	�& AB =�م 2000ا�& AB .H	�AB & =�م 


  0.36=2> أن ا����M ا��17� آ��[ I�4 هTا ا����ل  ـ Y�000 1 �ً��10 �  . و,دة 6
  

 >�?
  2012-2000ا
�/&م @� 5!^ و@��ت ا
�Q: @� ا
!��ة   -17ا

  
  
  

  .ا���= ا��و��: ا��-�ر

                                                 

  .Azevedo, 2011آ$ ا���	
	ت �A@,ذة �< D,ا�4 ��	
	ت ا���= ا��و�� ��	;�ة، �	 �� 6�ُآ� @Nف ذ�=؛   )36(

ة 
��

ا�;
 6

" 
EF

��
ت ا

��"
 و

G
;9

 6
" 
:م

0��
ا

2
0
1
2
-2
0
0
0
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0
 

      -1
0
 

               -2
0
 

      -3
0
 

             -4
0
 

��	
A ت�A���� ,EC �Aز��ان   ا���
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  _���ت 5!^ و@��ت ا
�Q: @� ا
-�&ان ا
+����  -3ا
�&ول 

��� ا
+?��� ا)��ب أداء�
  K47 ا
  

  ا�� �

ا�'^ ا�%��� :SH �%�ل و�8	ت 
  ا����م ا����H  ا����م ا��B `  2000ا��_C �%	م 

 �,�Hا� �	Mا�
� Bا��  

 �,�Hا� �	Mا�
��Hا��  

  2000-2012  2000-2012      

  0.021-  2.058-  0.315-  26.753-  9  ا�-,�	ل

  0.021-  1.577-  0.317-  20.5-  8  +5ر ا����

��,��+  8  -20.5  -0.313  -1.577  -0.021  

	�
  0.021-  1.577-  0.313-  20.5-  8  �,ر��	

  0.021-  1.33-  0.317-  17.295-  7  ا���<

  0.021-  1.33-  0.317-  17.295-  7  ا�H,دان

  0.024-  0.844-  0.365-  10.97-  6  ا�%�اق

Mبا���0.025-  0.844-  0.385-  10.97-  6    

  0.023-  0.359-  0.34-  4.672-  4  ا�ردن

�-�  4  -4.672  -0.385  -0.359  -0.025  

>�BH 8  4  -4.672  -0.34  -0.359  -0.023  

  0.024-  0.359-  0.365-  4.672-  4  ا�]5ا��

L�,.0.025-  0.33-  0.376-  4.284-  3  ا�  

a
,�  3  -4.284  -0.34  -0.33  -0.023  

  0.023-  0.33-  0.34-  4.284-  3  	�/,ر

	����  3  -4.284  -0.34  -0.33  -0.023  

  0.019-  0.33-  0.281-  4.284-  3  �4ُ	ن

  0.025-  0.16-  0.376-  2.074-  2  ا��	رات 

>���  0.025-  0.16-  0.376-  2.074-  2  ا��

�BD  2  -2.074  -0.376  -0.16  -0.025  

  0.019-  0.16-  0.281-  2.074-  2  ا�H%,د�

  0.019-  0.16-  0.281-  2.074-  2  �	ن��

  .2013ا���= ا��و��، : ا��-�ر
  

� ����M2 ا��&)�ة، و, �A�Y، 	$ أ)
 ا  G�&�N ��
 إ�> /X��� =�ت���	. أداء =�ة 	& �	�9 �� أداء 	
 k���6 يTس ا����م ا����n إ,  ��س 	�ّ�ل ذ�f ا���ّ�م، 	$ دون ا.  هT^ ا�����=�ت	$ ا��ول و/� , f�TB &i1�

 ��h  ح���
AB 	� إذا آ�ن ��&اوح  $ أ�� =��G د�� أو =2�، و	$ دون ا�Xا�B ��_  . ^Tر ه���� ��و��

�Bوا� 
��Gر ا��  .ا��G� ،���&9و أن 	�9 �� أداء 	�& 	. ا��2Gان ا�/&ب أداء هA ا�:

  
  ا���9 �� 	. أداء ا��2Gان ا�/&ب أداء  )ب(
  

  4 ���J ������ 
�Bا�9&��� ا� ،&�	 AB .H&ت ا��Bت و,��	 I�Oً-	 ل��، هA 	��ر�� هTا ا��
ا��2Gان ا��A  4و����$ ا���ول .  2000ا�داء ا�/&ب 	$ أداء 	�& AB =�م  ذي hداء ا�AB2012  �2G =�م 

�ت ا�&AB .H =�م Bل و��	 t، آ�� ����$ 2012	$ أداء 	�& AB =�م  )�اً /&�Gً� 2000آ�ن أداؤه� 	$ 6
 ���JA6.11-( ه (
X�Bو  ��_�$و��Nُس ا����M ا��&)ّ�ة، أي 	�ّ�ل ا���ّ�م ا��29@ .  9.28-و 2.94- �&اوح  

�ت ا�&H. =2> 	�ى ا���1ات ا�ـ Bو I�4 ^��N�  &�	 k���N 0%  13ا���29ب أن��	�2، =2> أ�0س Gا���
2� ا����29 وAB �6ود هTا ا . ذات ا�داء ا�/&ب 	$ أداء 	�& 10	��,ت �Nّ�م ا��2Gان ا�ـ��ّ�ل، z2GN ا����G ا���

��,ت ا�داء AB ا��2Gان ا�ـ9.28-	 
�B0% أ��	 A5 ، وه  z2GN $6 AB ،&�	 $ أداء	ذات ا�داء ا�/&ب 
  .ا�4&ى 5 ، وهA 	��0% أ�0أ 	��,ت ا�داء AB ا��2Gان ا�ـ2.94-ا����G ا���� ا����29 
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  �ب E0 أداء ��0ذات ا)داء ا)� 10ا
-�&ان ا
ـ   -4ا
�&ول 
  

    .  ا<H ا���

ل و��2ت ��
ا�	/1 �2 

�-	 �A �2م 
2012  

ل و��2ت ��
ا�	/1 �2 

  ا���ان

  ا�+	ق  2000

>ت �� �2 	�ّ��ا�
و��2ت ا�	/1 �2 

  ا���ان 

  2012-2000ا�+�	ة 

 5 ا���ان ا�ـ
�K2ا�  =>���

�K2ان ا�  ا���

 5 ا���ان ا�ـ
��<=  ا�<�أ�

  ا���ان ا�<�أ

=>��� 

ان ا���  

  10ا�ـ 

  6.11-  2.94-  9.28-  7.4-  0  17.9  17.9  .  ����ر��  1

2  )��  6.11-  2.94-  9.28-  5.3-  0.1-  18  17.9  .  ا�ر$#

3  Mو�N#2  .  17.9  18.2  -0.3  -5.1  -9.28  -2.94  -6.11  

  6.11-  2.94-  9.28-  3-  0.4-  18.3  17.9  .  <���ا  4

  6.11-  2.94-  9.28-  9-  0.9  17  17.9  .  ��#�ن  5

��د��  6E6.11-  2.94-  9.28-  11.4-  0.9-  18.8  17.9  .  ا�  

7  

 O#E#2 O��>
  6.11-  2.94-  9.28-  2  1.2-  19.1  17.9  .  وP	�#�د�(

8  #���(  .  17.9  19.2  -1.3  -7.8  -9.28  -2.94  -6.11  

  6.11-  2.94-  9.28-  3.3-  1.6  16.3  17.9  .  ��ر�
��س  9

1
  6.11-  2.94-  9.28-  10.8-  1.8-  19.7  17.9  .  ا>)&�د ا�	و<�  0

  .2013ا���= ا��و��،  ا��-�ر
  

  �ً��10 .H&ت ا��Bو I�4 ���J <إ� 
X��2� k  0?��� ا,�0&(�د 
Y  $Y�� ،ّ�ل� و �� ����N هTا ا��

  AB-0.47 	�&، أي إ�> 	��ل Y�000 1  �2�:� , يT�1، ا���ّ�ل  آ-&اً	���د AB A6 ا�	 $= -0.36  
Y�

000 1 6ُ�G[  ��0:�ام 7&��� ا���9 �� 	. ا�����=� ا��E&�� 	$ ا���ا�� ا�6 Aا�� ���M�1، وه� ا���ء AB ا�
��h  nن �N&اوح .  ذات ا�داء ا�����A ا�/&ب 	$ أداء 	�&N �?أ� Aا�9&��� ه ^T?� ��وا���� ا�����B ا���

$ �0� أ=2> ه�   ���M0.71- ا�  z2G� <0.22-و6ّ� أد� .  
  

?
18�< ا-  
B�D @� 5!^ و@��ت ا
�Q:ا
�/ّ&م ا  
  

�   )أ(    �
��
��ّ�ل ا
!� ) ب(        ا�
  �)�'& ���%ت ا
$#�ان ا

    
  .2013ا���= ا��و��، : ا��-�ر

  
� أن ��Yن 	��ل ��N	k ا��29@ أد�> 	$   ��Y	ازدادت إ ،��H �/�	 $	 A1�وآ��2ّ ا�29@ ا��2G ا��

 &�$ ا�0:�ام .  �ا����ل ا�����A و	$ 	��%0 	��,ت ا��2Gان ا�  ��Hوا �/O= أ�� �(�N , ،
وAB ا���� 
 &MN و�6وث أي .H&ت ا��Bو I�4 ت,���س 	�� AG�� &)*	)���qا�� �G�1��  k1= &Gّ��ُ ( ^Tه AB

$ .  2012-2000ا����,ت AB ا���&ة   ،A�?1	 &J 
YE  ،اوح&�N A?B-0.75 0.10و  z2G� �9ق� $�H  

�ري 0.33-�  . 0.15/�ر^ ، 	. ا��&اف 	

%&�'
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�  5و����$ ا���ول    &���,ت ا��2Gان ا�	 .	 &�	 AB .H&ت ا��Bو I�4 ت,��	 �� َ�9	 x����
وN?�ف هT^ ا���9 �� إ�> ����N ا����Mت ا�����1، و6ّ��?� ا�=2> وا�د�>، .  ذات ا�داء ا�/&ب 	$ أدا�?�

 .H&ت ا��Bو I�:� ��29ت ا��,�ّ��1N 5ز�A 	$ أ=2> ا��N&� �ً��10 $ ا���2[ أنّ ا���ول   .إ�> أد��ه�	و
 ���6 AB k	ا���� =�م ا�����j أو ا�H <ت ا����29، وإ����M���6 ا� AB �2انGا� $  jإ�> =�م ا����� &E�

�G�  . ا����Mت ا�1
  

  Tه .�( ]M2 $ أدا�?� و	�2ان ذات ا�داء ا�/&ب G. أداء ا�	�2 G�9 �� أداء ا�	7&���  ]�GNّا �	وإذا  ^
�? �E�	 ����Yن ا�x���1 ا�����B ،ا����دة �?N���J �2انGا�  . ]? �EN و�� <��B ات&Mأي ا�� ،�G�ا����Mت ا�1

� ا����Mت ا����29، أي �X <2= �2انGا� $  ��2�:	 x���� <إ� A��N A?B ،���qا�� �G�1��  �?1= &G�ا��&)ّ�ة ا��
 '�  �?1= &Gّ�&ات ا��&)ّ�ة ا����29 ا��M��29ا��	  . ���Y	ي، ازدادت إ�/ �/�	 $	 A1�وآ��2ّ ا�29@ ا��2G ا��

&اً ��N	ً�أن ��&ز Gآ  . 
�A1 ذ�f أن أداء ا��2Gان ا�/� ،���nG أ(h  kGداء  ���اًو	$ 6t ا�x���1 ا�����
�2� ا���1�= AB �2ان ا�&ا��ةGا�.  

  
  و@��ت ا
�Q: ����ً� ا
	���ت ا
�D/� وا
�4-�� ا
���� �J!^ 0+&�ت  -5 ا
�&ول

����+
  @� ا
-�&ان ا
  

  

���ل و%��ت 
�ً*'=) a?��ا  

 b 8 �*�[
 a?��ت ا��و%

�ً*'=)  

 b 8 �*�[
 a?��ت ا��و%

�ً*'=)  
���ل و%��ت 
�ً*'=) a?��ا  

 b 8 �*�[
 a?��ت ا��و%

�ً*'=)  

 b 8 �*�[
 a?��ت ا��و%

�ً*'=)  

�,VZ
  ا��c*� ا�
 XV5ا� ���ا

NVZ
  ا�
 XDا�د ���ا

NVZ
  ا��c*� ا�=1A��  ا�
 XV5ا� ���ا

"1A=�ا  
 XDا�د ���ا

"1A=�ا  

  0.018-   0.027-   0.022-   1.78-   2.783-   2.282-   ا�;'��ل

"�'1�T   -1.686   -2.008   -1.365   -0.022   -0.025   -0.018  

��D�	*0.016-   0.026-   0.021-   1.14-   1.983-   1.562-   �'ر  

�
  T   -1.462   -1.922   -1.003   -0.022   -0.028   -0.016[ر ا�,

�
  0.022-   0.029-   0.026-   1.106-   1.597-   1.352-   ا��

  0.018-   0.029-   0.024-   1.035-   1.597-   1.316-   ا�A'دان

  0.02-   0.032-   0.026-   0.64-   1.111-   0.875-   ا���اق

  0.018-   0.029-   0.024-   0.543-   0.911-   0.727-   ا�
�cب

��ZAV%   -0.477   -0.694   -0.26   -0.022   -0.03   -0.013  

�;�   -0.47   -0.714   -0.226   -0.022   -0.032   -0.012  

�Bا]K�0.012-   0.029-   0.021-   0.229-   0.612-   0.421-   ا  

�D'�   -0.383   -0.546   -0.22   -0.023   -0.032   -0.014  

  0.011-   0.028-   0.02-   0.178-   0.537-   0.358-   ا�ردن

��1��   -0.356   -0.554   -0.158   -0.023   -0.033   -0.011  

  0.011-   0.031-   0.021-   0.138-   0.446-   0.292-   �('ر*

0.016-   0.032-   0.025-   0.185-   0.389-   0.287-   5ُ
�ن  

  0.016-   0.031-   0.024-   0.168-   0.369-   0.268-   ا��'*0

�  0.013-   0.032-   0.023-   0.117-   0.326-   0.222-   ا���1*

   -0.188   -0.289   -0.086   -0.021   -0.03   -0.01  

�Z<   -0.169   -0.212   -0.126   -0.025   -0.03   -0.019  

  0.011-   0.026-   0.019-   0.086-   0.225-   0.155-   ا��A'د*�

  0.011-   0.027-   0.02-   0.086-   0.225-   0.155-   ا:��رات

  .2013ا���= ا��و��، : ا��-�ر

  
   ،5��B ���Mا� ����N <دي إ�*N , ا�/&ب A�2ان ذات ا�داء ا�����G. ا�	و �� أنّ ا���9 ��   


   �ً�$ أ�  `2� و(&��� د��، 	. أن 7&��� ا�����=� ا��E&�� ذات ا�داء ا�����A إ�> ا���= ���&)
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 fا�/&ب، وذ� A�2ان ذات ا�داء ا�����Gا�0:�ام 7&��� ا� ����& =$ ����x أآ-& د/�، N*�� هT^ ا��_N �/ ا�/&ب
�� و=����  . ������ ���Jت و17�، وا,�O9ق 	���J ������ �?1ت إ/2

  
.  )ج(��N ������ وا��  ا����Mت ا�/2
  

   
2� وا����، 	$ أ)�& ����N AB ا����Mت ا��17�،  ��وده� ا�Y�1 ا���= $��/ AB &i1ا� AMG1�
������ وا��� 	�G0�1 .  ا,�O9ق 	1?� ������ ِ/َ' إ)���� ����M2ت ا�/2�C ر��4�  @2��N <ا�و� ��ا��

 x?� ر��4�  �  .	50�1 ���ز�.  �2ان ا����91 =2> 	���=�ت��2&)n، وا�-��
  

� ا�و�> ه�	� �ن ا��&)n أ����N AB A0�0 ا����Mت، وذ�f �ن ا��*(& ا�)���A ��لّ =2>   �ا��
 f2Nو �	�2 YE	 $	 ن����� $�Tن ا��Y�?� =�د ا�B داد`� Aره�، و=2> ا��7�1@ ا���Eل ا����=�@ ا���2YE و	

?� =�ده'، 	. B .(ا&�� Aا�4&ى _� ��ا�� 
7&��� ��2�س هA ا�0:�ام .  ا,�B&اض  hن )�. ا���ا	 %�وأ 
�ًr�i�2ان اآ�Gن �آ-& ا��Y� t�  ،n2> ���� ا���� �ت ا�����2  =�د ا���Yن آhداة ��2&)= &Gن أ_& أآ�Y��� 

�ً�� �2Gان ا����91 	��  .�	�:����,ت  ،	-Oً.  و��Y$ ا�4�ر أدوات 	:���2 6�5 ا��*(&ات ا��	 n(&��
�2Gا� AB ��ت ا�&Y�� ،.H$ ا�0:�ام أداة أآ-& د/� 	$ 	���ع ا���Yن، هA ا���د ا�)���A ���2ا�Bو.  

  
� ا�-��� ه�	�   ���ت ا��2Gان AB ا����91أ��ً�وا����N �?  <1�Nُ Aا�� .H$ ا���ا	د ��  
��Nو ،  .

1�N وأ4&ى ،�0�$ �Nر�:� و0  .Hا���ا ^Tاوح ه&�Nو �1�N $ّ�
 ا�AB t�G 	� إذا آ�ن ��-	 ،���	 �
&  �2ان ا����91 6�5 	���=�ت 	��ا�24 أو J �	��ا�24، و	� إذا آ�ن 	$ ا��&وري أن ��Yن هTا ا���1

Oً	�) , أم .  ،�?���ى د���?�، ود24?�، وا��7�1@ ا��A��1N A إ�	 5�6 '���و��1� ا�f1G ا��و�A  �2ان ا�
0� وا��C ق&) Aووه �1NOا� �Y�&	ا��90>؛ وأ �0Cا�?�دئ؛ وأورو � و %ا��G& ا��Yر�AG؛ وا�E&ق 	��91 �

� )�1ب ا���&اء ا�GY&ى��&B؛ وأ�0C ؛ و)�1ب���&Bا�و0% و(��ل أ  . $= ��وN:�2� هT^ ا������ت ا�/2
C ب&Jو �0C و)�1ب �0C و(&ق ���&Bأ Aوه ،A�1وق ا���1 ا��و�X ه������ Aا�� f2N �1NOا� �Y�&	وأ ،�0

AGر��Yا� &�G��91 ا�	' ا�����ة .  و	ا� &�&�N 5�6 '���1� 	7�1@ ا��N $= $�  و�:�2� آO ا���1

 �1NOا� �Y�&	ى، وأ&GY�1ب ا���&اء ا�( ���&Bوأ ،���&Bل أ��) Aوه ،���R� ��6ل ا�ه�اف ا�����
 �0C��91 ا���/�ز و	و ،AGر��Yا� &�G��91 ا�	و ،�0C ق&) A �1(و ،�0C و)�1ب ،�0C ا��90>، و(&ق

�0���0�، وأو/C A &Jو.  
  

�ت ا�&H.، و1ّ�Nُ� ا��2Gان   Bت و,��	 nُ���:�م =�د ا���ا�� ا�6�ء أداة ��&) ،��وAB هT^ ا��_

Yآ � &�� ا��:��H ��2$ 	���=� وا�6ة، هA ا����91 ا� &�
 4C& 	$ .  ا�Y) ر أي�أ(�Yل و��Y$ ا�4

���Yن ���J إ/2� A�
 ا�/2	�Yا��  . $Y�� Aا�� ،�����1� ا��7�1@ =2> ا����M ا��N ���&7 &_ّ�N ,و

 ا��&)n ا�Tي Nّ' ا�4�ر^	��2� وا����، و ��0:�ام 	�
 إ�?�  �,�1�0د إ�> ا����Mت ا��17�،  ��وده� ا�Xا���  .

��2� A���(د ا���.  ، هBّ�N �10 &4C A&ت  ���ت  �hE?�2011ا��، أي =�م وا���1 ا��0س ��&)n ا�

 ��X <2= ات����� و��YB A9&ة =$ 4C& ا����� =$ ا���  k1Yو� ،Aا��E= &	ا�9&��� أ ^T?  ره��وا�4
'���&ه�،  2011و�ن ا����� AB =�م   .ا��,دات AB ا�J $	 &-�1 أآّ��jY ا��H. ا�&اه$ AB  �2ان 	N �/

����1 ا��_N�10 وا�6ة j  . � إ�>  ���ت �10$، و�
  

$ ا���ول   G6و�  A���(د ا����ت، وذ�f  ��0:�ام ا�Bا�� I�:  �2ا���� �G�أد��^ ا����Mت ا����29 وا�1

  �2 =2> �6ة  . آhداة ��2&)n ��2�2011ا�� AB =�م ّY� �1ي�6��ب ا���ّ�م ا� 'ّN�0اء أ �?��� Aه ��وا��1

6��ب 	��0ّ fذ� ��
، أم 6��ب ا����0ّ% ا�/2�A و ّYا����91 آ ��X <2= ا ا���ّ�مTب  أوً,% ه��6 fذ� ��و 
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�2  
Y� �1ي�� 	$ ا�ه�اف أ��ً�  و	$ ا��*(&ات ا�?�	� ا����:�	�.  ا���ّ�م ا����G ا����Mت ا�/2� $ّG� &)*	
�����& هTا ا��*(& إ�> ا��7�1@ ا��A ���ق أداؤ.  ا�E� ،رة أ4&ى�G�@ أه�اB?� ا������ ا����لَ  ��N AB ه�

 &-ّ�N AB ��91	 
��ه�� آّ	 $ّG� kأي أ� ،A����ا�����A، وإ�> ا��7�1@ ذات ا�داء ا�&ديء 	��ر��  ��داء ا�
������ =2> هTا ا����ل AB ا����91 أ/ّ
 	�� �*_& =2> .  ا���1� ا� &��ت ا�&AB .H ا��2Gان ا�Bل و��و�*_& 	

����Aا���ّ�ل ا�  . �G�� z2GN ��
 =2> ذ�f ه� أن ا����M ا�/2� 82وا�������وا�0:�ام .  AB ا����� 	$ ا����M ا�
 ��2�:	 x���� <دي إ�*� �G�& ذ�f إ�> .  =$ f2N ا���N�1 	$ ا�0:�ام ا��*(&ات ا����29 )�اًا��*(&ات ا�1Eو�

�x أدقّ،  ����N tوز ا���� ا����H �90&ورة ا�0:�ام آA=�� O ا��*(&ات 	$ أ)
 ا����ل =2> ���
 '���� وAB ا� &��ت ا�&AB .H آّ
 	$ ا��2Gان ا�Bو I�4 A��ّ�  . AB ا����� �����2.3ع 	

  
�&�& ا
	���ت ا
���C� ا
����   -6 ا
�&ول*�R�0 8قD$وا� �/!
  �J!^ و@��ت ا

[
�+
�D/� ا
+���� وا�

�Q: أه&اف   
  

  

�'�ل و?��ت 
�ً$�7
  ا��): 

" `-� ,$�
و?��ت ا��): 

�ً$�7
  

 `-� ,$�"
و?��ت ا��): 

�ً$�7
  
�'�ل و?��ت 
�ً$�7
  ا��): 

 `-� ,$�"
و?��ت ا��): 

�ً$�7
  

 `-� ,$�"
و?��ت ا��): 

�ً$�7
  

,3D;	ا� ,$�Wا�  
 ID�%ا��4 ا

2D;	ا�  
 Iا��4 ا%د�

2D;	ا�  ,�B�7ا� ,$�Wا�  
 ID�%ا��4 ا

�B�7ا�  
 Iا��4 ا%د�

�B�7ا�  

�,ا��DBان ا�'�  -0.015-  0.03-  0.023-  0.549-  1.004-  0.777  

  0.016-  0.03-  0.023-  0.654-  1.24-  0.947-  ا�'�� 

�  0.946  1.007  0.987  0.839  0.81  0.82  ا�'��  ا�'�

  .2013ا���= ا��و��،  ا��-�ر

  
�ت  	��ل  )د(B?�ت و	ل ا���& ا���  2030 ��2ل =�م و	
  

  Bا���& وو I�4 A���J ����N 
��:�م 7&��� ا���9 �� 	.	$ أ)Nُ ،��91�2ان ا��  AB ?�ت	ت ا�� 

�ت .  ا��2Gان ذات ا�داء ا�����A ا�/&بB5 و�1� �
 =2> دّ/� ا�����&ات ا��17����&ورة =�م ا��� ��و��
Aا��و� f1Gات ا�&���N <إ� �����ت، N&آ$ هT^ ا��_Gا� &Bا�N ?�ت و=�م	ا�  .C Aت ه���M2� 4& وا���&ة ا��0س

 $���ت  �hE?�، أي ا�����ة    &B��N ة&�B2000 ا���ول .  2010و AB � &�.  أد��^ 7وN&د ����x ا��2Gان ا�

& 	$ ا����ي -Y  5�Xأ �و=���J ����N �1ت 	�G� ،��29و ا����ي ا�Tي ��ا)?k ا���دان وا���	�ل و	�ر����
� &��ت ا�	?�ت   ��1	Oً-	�ل، ���M��B ا�����1 ���2.  ا���_
 أ	�م ��0& ا��2Gان ا�Bو I�4 A18، ه  
Y� �	أ

000 100 �1��5،  �� أ�k .  و,دة AB ا�Xا����ي ا� k(ا�N Aا�� Aه $9�2�B ،�G�أ	� =���J ����N �1ت �
 �G��ت ا�	?�ت  1Bو I�4 �?2=2 �1�$ ا���ول .  AB ا����� AB ا�ّG7و�  ��0 $  ���Mورة �6& ا�&H

9?��أ=2> و=��G أد�> :N $Y�� ,  . ل���& ا��J $�BOً-	 �?B ?�ت	ت ا��Bل و��	 .B&  &9/ �X�N  .
Aل ا�������، ا��A  . =2> ا��AMG1� ،jY ا����ظ =2> ا��G�و�G91@ ا�	& ���k =2> ا����G ا���� ا����29 وا�1

  . ��5 أ, ���Nوز ا���&
  

  �	 � &�� إ)���� ��2G2ان ا����:�م هT^ ا��_�� ا���د و������ ���J إ/2N ،
ّYآ '���2� ���Jو ،�ً=��
�� ا����29  8و����$ ا���ول .  ا�)���A ��2,دات ا������� وا��ا��' ا�)���� ا�����M2� ���1ت ا�/2

�G�� أد�> 	$ ا����ل ا�����A، و����MB ،f�T .  وا�1 &��ت ا�	?�ت AB ا��2Gان ا�Bل و��وه� �i?& أن 	
�ت ا�	?�ت AB هT^ ا��2Gان أد�> 	1?� =���I�4�ً وB .  
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  ����ً� ا)�R0تا
	���ت ا
�D/� وا
�4-�� ا
���� �J!^ 0+&�ت و@��ت   -7 ا
�&ول
����+
  @� ا
-�&ان ا

  

�DBا�  

ا�	'�ل ا��7�ي 
��?��ت 
  ا%��6ت

 `-� ,$�"
و?��ت ا%��6ت 

�ً$�7
  

 `-� ,$�"
و?��ت ا%��6ت 

�ً$�7
  
�'�ل و?��ت 

�  �6ت 
7�$ً�ا%

 `-� ,$�"
و?��ت ا%��6ت 

�ً$�7
  

 `-� ,$�"
و?��ت ا%��6ت 

�ً$�7
  

,3D;	ا� ,$�Wا�  
 ID�%ا��4 ا

2D;	ا�  
 Iا��4 ا%د�

2D;	ا�  ,�B�7ا� ,$�Wا�  
 ID�%ا��4 ا

�B�7ا�  
 Iا��4 ا%د�

�B�7ا�  

  0.007-  0.026-  0.017-  6.615-  28.923-  17.769-  ا�@���ل

  0.01-  0.025-  0.018-  7.692-  24.154-  15.923-  ا���دان

��ر����5$  -0.013-  0.025-  0.019-  6.923-  15.692-  11.308  

  d\  -4.846  -7.385  -2.308  -0.014  -0.022  -0.006ر ا�3	�

  0.003-  0.03-  0.017-  1.2-  6.169-  3.685-  ا��	�

�O�B�\  -3.415  -6.169  -0.662  -0.018  -0.03  -0.005  

��;�D?  -2.292  -3.108  -1.477  -0.02  -0.027  -0.014  

  0.011-  0.025-  0.019-  1.246-  3-  2.123-  ا�	�Wب

  0.004-  0.026-  0.016-  0.677-  3.108-  1.892-  ا��dا/�

0.002-  0.021-  0.012-  0.246-  1.662-  0.954-  �
�ر$  

R��O  -0.854  -1.754  0.046  -0.015  -0.027  0  

��B��  -0.792  -1.754  0.169  -0.013  -0.027  0.002  

  0.003  0.024-  0.012-  0.169  1.692-  0.762-  ا%ردن

  0.003  0.024-  0.012-  0.169  1.692-  0.762-  ا�'�اق

�@�  -0.731  -1.631  0.169  -0.011  -0.022  0.003  

  0.011  0.034-  0.015-  0.262  1.246-  0.492-  ُ�	�ن

  �7B�  -0.323  -1.015  0.369  -0.012  -0.032  0.014ن

  0.014  0.032-  0.012-  0.369  1.015-  0.323-  ا��'�د$,

�$�4B0.002  0.03-  0.015-  0  0.631-  0.315-  ا�  

f$�a0.004  0.032-  0.016-  0.123  0.554-  0.215-  ا�  

  0.03  0.02-  0.001  0.138  0.385-  0.123-  ا0��رات

�;9  0.023  -0.123  0.169  0.004  -0.015  0.028  

  .2013ا���= ا��و��،  ا��-�ر

  

�: ا
	���ت ا
���C� ا
���� �J!^ و@��ت ا)�R0ت *�  -8ا
�&ول �R�0 8قD$وا�  
��

�Q: أه&اف ����� و��  

  

  

�'�ل و?��ت 

7�$ً�ا%��6ت   

 `-� ,$�"
و?��ت ا%��6ت 

�ً$�7
  

 `-� ,$�"
و?��ت ا%��6ت 

�ً$�7
  
�'�ل و?��ت 


7�$ً�ا%��6ت   

 `-� ,$�"
و?��ت ا%��6ت 

�ً$�7
  

 `-� ,$�"
و?��ت ا%��6ت 

7
�ً$�  

,3D;	ا� ,$�Wا�  
 ID�%ا��4 ا

2D;	ا�  
 Iا��4 ا%د�

2D;	ا�  ,�B�7ا� ,$�Wا�  
 ID�%ا��4 ا

�B�7ا�  
 Iا��4 ا%د�

�B�7ا�  

,�  0.001-  0.025-  0.014-  1.664-  6.775-  4.219-  ا��DBان ا�'�

  0.007-  0.028-  0.018-  2.366-  6.858-  4.612-  ا�'�� 

�  0.184  0.921  0.801  0.703  0.988  0.915  ا�'��  ا�'�

  .2013ا���= ا��و��،  ا��-�ر
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���ت ا�Oز	�و  Gا� &B�N 1?� =�م	ب =�ة، �G0� ،ا���� �����س // $	 5�Xس ا���& أ�/  . &����B
 
-	 ،��  دو,ر AB ا��م،  1.25=�د ا���&اء أو ��5 ا���& =2> أ�0س �Y� &��2� A���= %4ن 	29@ ا��

���� , �*دي إ�> أر/�م /� �2 ��2N �/ �2انGن ا�� f:���2 ���2& 7�94ً���ر��، وذ�	.   �	أ �ا=���د �94ط و17
'���. أ���ء ا��( AB &ر ا����Eرة أدقّ =$ ا���X A9�B ،&��2�  . 5ا��Eا� $	 A���N ا�:�9ط ^Tه $Y�  

�ً�1?��ت 	:���2 ������ه�،  ���B�H إ�> أ�?� /� , �YNن.  أ�	 .G�N ��2�:�2ان ا��G��B  رات�G�=,ى =$ اh1� 
�0��
 ا�:�9ط ا��17� ���2& .  ا����N )&ى �	ت ا���& إذا �����	 $2� ا����ر��   �/ $��N $Y�� ،f. ذ�	و

6�5 ا����ق.  
  

$ ا���ول   G�1 9و��� ا��AB ����E ا� &�� ����M2ت ا���2G2� ���1ان ا�G�و/� .  ا�ِ�َ' ا����29 وا�1
�[ هT^ ا����Mت  �Hُإ�> و 
X����  n�0 ��	 ،ا�/&ب A�2ان ذات ا�داء ا�����G. ا�	ا���9 ��  ��0:�ام 	1?�


 ا,���ار	��	 5��ّ���  �وره� 6	 &��2� ����1 إ�> �94ط و17N &��2� ���ّ�	 '/  .Oً-	 z2  Aا�� &�	 AB ،
��ل ا���& 	 �?B18.6  ا����� =�م AB2009�ّ�  �9���ً��10	���q  0.16ل  ـ ، �Nّ-2[ ا�I�4 AB ���M هTا ا��

1 ���' ا����29، أي  ـ  �G��� AB  . &�X ا�����  ���' ا�1/ �و��5 أ, ����وز ا��� ا�/�> ����M2ت ا���� 
 j� k�2ان،  �� أ�Gا� 'i�	 AB ت���Mا� ^T?� �� ا���ر��، وأ, �N&ا). ا����G ا��� &�AB ا�ردن وا���?�ر�� ا�

% �`��دة ا���&، �6> و�� آ�ن ذ��H f$ ا���ود ا������G ر/�ً�	$ ا��A�91 ا��:9.  
  


	���ت 5!^ 0+&�ت ا
!/�   -9 ا
�&ول ��-4�
  @� ا
-�&ان ا
+���� ����ً�ا
/�] ا
�D/� وا
  

  

ا�	'�ل ا��7�ي 
�3-D�  

 `-� ,$�"
ا�	'�ل ا��7�ي 

�3-D�  

 `-� ,$�"
ا�	'�ل ا��7�ي 

�3-D�  
ا�	'�ل ا��7�ي 

�3-D�  

 `-� ,$�"
�	'�ل ا��7�ي ا

�3-D�  

 `-� ,$�"
ا�	'�ل ا��7�ي 

�3-D�  

,3D;	ا� ,$�Wا�  
 ID�%ا��4 ا

2D;	ا�  
 Iا��4 ا%د�

2D;	ا�  ,�B�7ا� ,$�Wا�  
 ID�%ا��4 ا

�B�7ا�  
 Iا��4 ا%د�

�B�7ا�  

��ر����5$  -0  0.022-  0.011-  0.01-  0.845-  0.428  

�O�B�\  -0.422  -0.845  0.001  -0.011  -0.022  0  

  0.007  0.018-  0.006-  0.19  0.614-  0.212-  ا��	�

R��O  -0.21  -0.6  0.18  -0.005  -0.017  0.006  

�@�  -0.155  -0.594  0.284  -0.01  -0.03  0.01  

  0.007  0.011-  0.002-  0.19  0.299-  0.054-  ا�	�Wب

  0.015  0.011-  0.002  0.413  0.308-  0.052  ا%ردن

0.05  0.026-  0.012  0.762  0.47-  0.146  �
�ر$  

  .2013ا���= ا��و��،  ا��-�ر

  
   &Bا,�1�0د إ�> ا���� $Y�� ،&$ ا���	ت ا�����2  ���� ���Mا� ������ �	زOت ا����G�2 ا�/ $	 'J&�� و

�،  �� AB ذ��2G2� fان ا��1	� ا�ـ ����
 إ�> /�� إ)���� ����M2 ا�X��2� �?1	56  ��91�2�1، و�ّ�ا��AB ����E ا�
 �?B ��  ،� &�f2N8  n ا�ـ ا�(&�2� 
	���1، وذ�f  ��0:�ام 	���ع ا���Yن آ�.  )10ا���ول (ا��AB ����E ا�

2� ود�� ����M2ت	��داًو= $�G�= .Hو AMG1� ،  . $Y� ،'���� وا� &�و	$ ا���Y$ إ)&اء 	��ر��  $ ا��2Gان ا�
�G�&�N <�GN x���1و.  ا� ،���  �2ان =& �N ,إ $���N , �1���B56  �ًوهTا ��ّ�& ا�:��ض .  	$ ا����' �2اً ��	

� AB ا���& AB ا����'، و �����A ا�:��ض N���J?� ذات ا���2 &���ه�� ا����91 ا�	.  
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�: ا
	���ت ا
���C� ا
����   -10ا
�&ول �*�R�0 8قD$وا� �/!
  �J!^ و@��ت ا
��

�Q: أه&اف ����� و��  

  

  

ا�
��ل ا�A='ي 
�, V�  

 b 8 �*�[
��
ل ا�A='ي ا�

�, V�  

 b 8 �*�[
ا�
��ل ا�A='ي 

�, V�  
ا�
��ل ا�A='ي 

�, V�  

 b 8 �*�[
ا�
��ل ا�A='ي 

�, V�  

 b 8 �*�[
ا�
��ل ا�A='ي 

�, V�  

�,VZ
  ا��c*� ا�
 XV5ا� ���ا

NVZ
  ا�
 XDا�د ���ا

NVZ
  ا��c*� ا�=1A��  ا�
 XV5ا� ���ا

"1A=�ا  
 XDا�د ���ا

"1A=�ا  

  0.014  0.023-   0.005-   0.305  0.525-   0.11-   ا��V1ان ا������

  0.004  0.016-   0.006-   0.088  0.558-   0.235-   ا�����

  3.432  1.47  0.791  3.451  0.941  0.47  ا����� ا����"

  .2013ا���= ا��و��،  ا��-�ر
  

��?� ا����29   / <9:�N , ،���:1	 A &��� �9	AB ���q ا���1  0.11و���J ا��� 	$ ا���& AB ا����' ا�
��� و/G���ة أ�G0ب أه�?� _O_� 0.5?� ا�1� f�1، وذ��AB  . �1 ا����� AB ا�����7، أن ا�G  ،5 ا�ول ه�G�ا�

�  �2ان =& � �B% و���_ $	 ��h�N56  �2ا�� �ً	���B&�1	 x���1ن ا��YN �/ A����� .  ، و �	أA1��B A��-5 ا�G�، ا�
Y� '� �1$ و�إ�> أن  �i&اًو�AB . ،$Y 	��ل ا��� 	$ ا���& AB ا��� @ �اً)ه� أن أداء ا��2Gان ا��AB ����E ا�

 ،AHا��� AB آ` =2> ا�داء&N ت���Mا� ������ �	�:��� ا�� ��1:��� Bا�9&��� ا��	 '/ x�1N أن A�G9ا� $�

 �6, 	$ ا��7�1@ ا��1	� ا�4&ى =2> و.  ����Mت ا��� 	$ ا���&�Bأ � &�ا��5G ا�-��t ه� أنّ ا��2Gان ا�

 ���:1	 �����ى ا���&، ا�	& ا�Tي ُ��&)' إ�> /	�ًG�و ��& 'J	I�4 ���M�  . $ ا���& AB هT^ ا��2Gان �
�?����� A��$ ا�ّ��� , kدة أو أ��(�	 ]��A1 أ�?� �� , f�TB ،���Mا� ^Tا�:��ض ه .  

  
  G�&�N ��/ .H�� ^O=ا���ول أ AB ���1 ا����دة�� �I�4 ���M ا���& و��Y$ ا,�0&(�د  �����Mت ا�

$ ا���ول وآ�� . 2030 ��2ل =�م ّG�11 ���2 وا���&  ��2ل =�م� ��&���N ت���J ����N $Y�� ،2030  '���2�
�B <2= ،�1&ة �� ا��AB ����E ا� &�
 	�-�2G��  �2ان ا�ّYآ � &��GNأ 	$ ا���ر��  �10�ًG�&�N  15وا����91 ا�

= ���( Aق إ�����-@ 22015> ا�����ى ا��و�A، أي =�م ا����ّ/. � &ام 	���� A��?1ا���=� ا� AB A?�1Nو ،
��ل .  2030ا����Mت، أي =2> ا�ر)n =�م 	 I�4 <إ� � &��> ا����91 ا��N ا���&ة، ��5 أن f2N لO4و

 �G�1  .H&ت ا��B11.6و  �G�
 أ�� 	���د A6، أي  1Y� .H40ر  I�4؛ وAّ�ل ا�����AB ا����� 	$ ا��
Bل و��63.3�ت ا�	?�ت 	$ 	  
Y� ة�B100 ���6000 و  �G�AB ا����� 	$ ا����ل  24	$ ا��,دات، أي  1

��G ا���&  ـ � I�4؛ وA1.7ا����  �G�  .AB ا�����  �9��7.1	���q، إ�>  1
  

���ل ��م   -11ا
�&ول � ��#�  2030ا
	���ت ا�$
  

  2030ا��c*�ت ا�	" *V�� �$['V� fK'ل �5م 

  

و%��ت  ���ل
  �ّ?aا�

و%��ت  ���ل
a?ّ��ا  

���ل و%��ت 
  ا��'��

���ل و%��ت 
  ا� ,�  ا� ,�  ا��'��

�,VZ
  ا��c*� ا�=1A��  ا��c*� ا�
VZ,�  ا��c*� ا�=1A��  ا��c*� ا�
VZ,�  ا��c*� ا�=1A��  ا��c*� ا�

  0.071-   1.655-   0.237-   63.292-   0.403-   11.648-   ا��V1ان ا������

  0.091-   3.525-   0.304-   69.174-   0.41-   14.207-   ا�����

  .2013ا���= ا��و��،  ا��-�ر
  

 /� �YNن ا����Mت ا����� � AB هTا ا���ول، وا�����1ة إ�>  �I 	*(&ات ا�داء AB ا��� @، 	*(&اً  

G���� AB ا�� &��A1 ذ�f أ�k ��5 ا,��`ام  ?�.  =2> ا����م ا�����
 أن k���N ا����91 ا�� , ،$Yو�  .  

�A إ��
 ا�:9% ا������ أآ-&  
 ��5 ا����N t&ب �����?� 	$ ِ/َ' ا���� ا�=���M2� <2ت 6��7ً�> )�  ،
������� ���9ر ا����' وا���Eر ا��� $Y�	 &	ا����دة، وه� أ .  
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   /.-�ت ,'� ��  - ,� +ً�

  
   ����= �
 وH. أه�اف إ����G0ُ ن ا���1ش �6لhE  ���( ر�i1	 '����� <�ً�	 ��
 هT^ ا��_YEN

 @���� A��?1$ ا���=� ا�	ب &��� '����5 أه�� آG&ى AB هT^ ا��&�26،  �� أن ا��Y� ة، وه� ���ش���(
�  ��2ل =�م ��R� �  . 2015ا�ه�اف ا�����

  
   AB آ�ن أداؤه� Aا��ول ا�� �?��� Aه A &�. ا� &��  <��ّ̀ه� 	� ُ� � ا��A ه &�	$ ا���2[ أن ا��2Gان ا�

� �� ا�ه�اف ا�������Rًا����1 هT^ .  وإذا دلّ ذ�B ،A) <2= f?� =�م آ��ءة إ�7ر f2N ا�ه�اف.  �(اً )Nو
� ������ ا�و����ت وا������ت  &�1�  ���ا/. ا�����A ���91�2 ا��ا��_�� إ�> 	���=� /ّ�� 	$ ا��*ّ���ت ا��

	�ّ�N AB ر ا����وت�G�=,ا AB T4h� ��� <2= � &��ا������ ��2ول ا���R� �و���N�  �?  . AMG1^ ا�ه�اف ا�����
 .H&ت ا��B$ و	ء =2> ا���ع وا���& ا���/.، وا��� ������ ا��/ ��أن ���Nر أو����ت ا���1� ا�/2

@�Oا� 
��& ا������ ا,)���=� وا�B�Nت ا���&، و,��	 I�4?�ت، و	وا���7ل وا�.  
  

� هT^ ا�و����ت �9�Nم  ��  G2N أن &Jة&Gت آ���  . �?�h  ��ّ&ف هT^ ا��_�� ا������ت ا�����Nو
�����?� ا��2Gان ����@ ا���1N أن AMG1� Aا�� ���، أه�?� ا�دارة .  ا�i&وف ا����آ�0*	 &X�1= $���N Aوه


 ا���1�؛ ���N <2= أي ا���رة ،Aا���� `�A0؛ وا���� ا�&=��� ا���� وأ��ً�وا��Y' وا,��0&ار ا�=�� 
�$ 	$ د=��' ا���1�2' ا�OYE� $�T2ن د=�	�$ أ0�0�  .وا��

  
1��G إ�>   ��  �� أه�اف  ���M ا�ه����_ $	 �=���	 $�H &$ ا���	2> ه�ف ا��� = ��وN&آّ` ا��_

� &��� =�م .  ا����91 ا�  ��� ���f2N �?1 ا�:�9 2015و��N&ح أن ���1و�?� ا���1ش �6ل �94 ا���1�N وأن  .  
  


و  ���. )�.  �2ان ا����' أ	& 		50�1 �N �
 إ�> ���Jت =���Xن ا���h  '2�و	. ذ�AMG1�  . ،f ا��
2� ا��*د�� إ�> ����N ا�ه�اف وا����Mت /� �YNن أآ-& أه�� 	$ ا�ه�اف وا����Mت ���?�، �ن ا����ّ/. ����B

�N ة، وأن&1� وا���M�2ان ا�Gا� $  ��
 (&اآ� �6�YN 1?� أن	 �?2= @Bح ��ا�H�  ّ�دة�	ء�� ��. أ7&ا ��2
.' ا�ه�اف .  ا����Nو �Xإ�> ر ���=A ا�	' ا�����ة ا�&ا	�� $Y�� ،%�B �2��و �� ا��Y�0ل هT^ ا�

2
  ����1حY�N أن ���R� �  . ا�����
  

�jY ا�و����ت ا�  N �
 أه�� هT^ ا��_�� AB ا/�&اح 	1?�� ������ أه�اف =���-��Nرات و��، و4�2/

 ه�فY  
��N ت���Jو ،���0ت ا��17��A هT^ ا��1?��  ����� ���Jت =2> 	���ى .  =2> 	���ى ا��Nو

�`�`اًN fوذ� ،
ّYا����91 آ ��X <2= j�  ا��2Gان، و�B��E��  '��N �2�= $�H ،ه�T�1�  A17ام ا��`��O�
 
���7 ��' ا,�0&�)د  ����1?� 	$ أ(Gح وا��Hوا������= fذ� ��� و �  .���J ����Nت إ/2

  
  5��X ا ا����&حTت .  وه���Mا� �����  �1�� ا�����A وا���0� ا���ر�� =2> ا����2�ت ا�����B

�� =�م   ��� �، وأو����ت ا��2Gان ا��1	� و��= <2= �?N����N	AMG1��ً أن YN&N` =2> وا/. ا��2Gان  2015ا�����
& أن ا.  و)k ا�:��صJ ����=A ا�?�د�B إ�> وH. هT^ ا����Mت �9�Nم  ���Gت �N:9> ��9ق هT^ ا��_��

 
-	 ،�ّ2�= 
���	 �����
 ا,��Nق =2> ا�ه�اف ا������ ا��&�G�N، و���/��� �?6� 2=> 	G/ �?�����	 5��

 ا�����
 	. ا��	��
 ا��Gُ0؛ و�?B ن���1Tه�؛ و	���Y ��6ق ا���� A1	`ا��7ر ا� ����N ة��� �2	�Eا� ����

2�  �:�2� 	&ا26?���� ا�&ا=� �?T^ ا�����  . /�9=�ت؛ و����N ا���2ّi ا�
  

  �ً�?' إ��� N أن ���� =�م  و�&)� 	�ّ�و هT^ ا��_  ��� �	�Eد�$  ،1X AB2015. ا��&ار  hEن �94 ا���1
�Gّ& =$ ا�&N ,��6?� إر(�د��  �[، و&��� Aت ا�����M' ا�����ة =2> أن ا�ه�اف وا�	آ�,ت ا��� A�0&أي ا�

 &Y$ ا���1ش وا���	`�� 	2> = .�Eا�� �?Bوه� ،�X�:ه' ا�&i� و)?�ت $= &Gّ�N 
ا���	AB �2 ا����91،  

 إ�> X��2�N م�= ��  ��� ��، �:�9 ا���1���= nG�� �� اTG6 ،A�  . �2015اB@ وا0. ا��91ق �6ل 	�i1ر إ/2
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ا���
  ا
  

)
ا��  -أ�
! ا�
  � ا
  

��.  2013 ا�75	�, =�ل ا%ورو� ا��35$�".  )2013( ا%ورو� ا�4OKد �'���B35 أ\� �� ا�'��	�, ا��5ا��: 2015 ��م  ���X 

  . ا�N�-75ي ا�	g*D.  "و���5ام
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