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شكر وتقدير
ت هذه الورقة الفنية بصورة رئيسية الدكتورة  أعَدَّ

إيلينا نيكولوفا، الخبيرة المستقلة والباحثة في 
الاقتصاد الاجتماعي والعمل وريادة الأعمال 

وقضايا المساواة بين الجنسين. وساهم في إعداد 
هذه الورقة موظفون من مركز المرأة التابع للجنة 

الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي 
آسيا )الإسكوا(، ولا سيّما السيدة ندى دروزه، 

رئيسة مركز المرأة، والسيدة هالة عطية، مساعدة 
لشؤون البحوث، والسيدة مينال مونشي، خبيرة 

استشارية إقليمية معنيّة بالمساواة بين الجنسين 
بالإسكوا، بتوجيه عام من السيدة مهريناز العوضي، 

مديرة مجموعة السكان والعدالة بين الجنسين              
والتنمية الشاملة.

مة  واستُرشد في الدراسة بالملاحظات البناءة والقيِّ
التي أبداها فريق من الخبراء في اجتماع عُقِد 

افتراضياً في كانون الأول/ديسمبر 2021 لمناقشة 
النتائج الأولية، وكذلك بجولات عديدة من المراجعة 

الداخلية أجراها موظفون من الإسكوا ولا سيّما 
السيد مروان خواجة، رئيس قسم الإحصاءات 
الاجتماعية، والسيدة ربا عرجا، كبيرة موظفين 

للشؤون الاجتماعية، والسيدة روشيكا شاودري، 
صة في قضايا المساواة بين  عالِمة اقتصاد متخصِّ

الجنسين )موظفة للشؤون الاقتصادية(.
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الرسائل الرئيسية
تشير الأدلّة المتاحة إلى أن احتمال عمالة المرأة وريادتها الأعمال أكبر في حال امتلاكها 

الأرض أو العقارات. وبالرغم من محاولات الإصلاح القانوني في العديد من البلدان 
العربية، مثل مصر والأردن ودولة فلسطين، لا يزال امتلاك المرأة الأرض والعقارات 
منخفضاً للغاية نتيجة التوقعات الاجتماعية الراسخة بأن تتخلى عن حقوقها لصالح 

الورثة الذكور.

يبحث هذا التقرير في العلاقة القائمة بين ريادة المرأة للأعمال 
وامتلاك الأرض/العقارات في الأردن ومصر. وتشير الأدلّة إلى 

أن امتلاك الأرض أو العقارات ينهض بمشاركة المرأة في العمالة 
وريادة الأعمال في كلا البلدين. بيد أن الأدلّة التي تفيد بأن 

ز قدرة المرأة على المساومة داخل الأسرة  امتلاك العقارات يعزِّ
ضها للعنف تبقى محدودة. المعيشية أو يقلِّل من تعرُّ

يُبرز البحث أهمية جمع بيانات جديدة وموثوقة لفهم دلالة ومغزى امتلاك الأرض/
العقارات بالنسبة إلى ريادة الأعمال النسائية. ثمّ تقوم الحاجة إلى فهم الروابط بين عدم 
النشاط الاقتصادي للمرأة، وريادة الأعمال القائمة على الضرورة، وريادة الأعمال القائمة 
ع على صياغة السياسات الرامية إلى دعم  على الفرص. وجمع أدلّة قوية جديدة قد يشجِّ

رائدات الأعمال في المنطقة.
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مقدمة
تمثل ريادة الأعمال وسيلة مهمة لتحفيز النمو 

والازدهار للرجال والنساء على حدّ سواء. ويميل 
أصحاب الأعمال الصغيرة إلى إنشاء أعمالهم 

التجارية ضمن صناعات ناشئة، فيتمكنون من 
خدمة العملاء الذين قد يكونون بعيدين عن متناول 

الشركات القائمة. وتنمو معدلات المبيعات والتوظيف 
بوتيرة أسرع في مشاريع ريادة الأعمال مقارنة 

خصة، وقد تكون  بالشركات الحكومية أو المخصَّ
الأعمال التجارية الجديدة أكثر كفاءة. وربما تكون 
ريادة الأعمال أيضاً وسيلة فعّالة للتخفيف من حدّة 

صدمات الدخل، وبخاصة في أعقاب الأزمات المالية، 
عبر تزويد الأسر المعيشية بمصدر بديل للعمالة1.

ويتأتى عن ريادة الأعمال طائفة من الآثار الإيجابية 
على الاقتصادات. فرواد الأعمال يستحدثون 

الابتكارات ويحفزون النمو الاقتصادي، ويكثّفون 
المنافسة على الأعمال التجارية القائمة عبر إنشائهم 

أعمالًا تجارية جديدة. وبالتالي، يستفيد المستهلكون 
مما ينجم من انخفاض في الأسعار وزيادة من حيث 

تنوّع المنتجات. كذلك، يحفز رواد الأعمال نمو 
العمالة بتوليدهم فرص عمل جديدة عند دخولهم 
السوق، ويكون لذلك أثر على شكل منحنى S أكثر 

تعقيداً على العمالة بمرور الوقت. وترفع الأعمال 
ع التغيير الهيكلي  التجارية الجديدة الإنتاجية وتشجِّ

أو »التدمير الإبداعي«. وعلاوة على ما سبق، قد 
يُنشئ رواد الأعمال أسواقاً وصناعات جديدة كلياً 

ز أكثر النمو الاقتصادي والتنمية2. تحفِّ

وتشير الأدلّة إلى أن ريادة المرأة للأعمال أساسية، 
وأن التنوع على أساس الجنس على مستوى 

الشركات قد يُحْدِثُ أثراً إيجابياً على الإنتاجية 
والنمو الاقتصادي الإجمالي. فمن المرجح مثلًا 

أن تتمكن المجموعات المتنوعة من الوصول إلى 
المعلومات غير المتداخلة أكثر من غيرها، ومن 

المؤكد أن التفاعل مع وجهات نظر مختلفة يولِّد 
الإبداع والابتكار. كذلك، تشير بعض الأدلّة من الدول 

الاسكندنافية إلى الأثر الإيجابي لوجود المرأة في 
مجالس الإدارة وفي مناصب الإدارة العليا على أداء 

قت الشركات التي تضم في مجلس  الشركات. فقد حقَّ
إدارتها أكثر من امرأة واحدة فائضاً قدره 3.7 في 

المائة سنوياً منذ عام 2005 مقارنة بالشركات التي 
لا تضم سوى الرجال3. وما من دليل كافٍ على أن 

المرأة تتبع بطبيعتها نَهجاً يتجنب المخاطر في إدارة 
ف مديرات تكون أكثر  الشركة. فالشركات التي توظِّ
ملاءمة لخدمة مجموعات المستهلكين التي تطغى 

عليها النساء، ويمكن لمجالس الإدارة التي تتسم 
ز الحوكمة  بتنوع أكبر على أساس الجنس أن تعزِّ

المؤسسية. ولكن قد تختار المرأة ريادة الأعمال ليس 
لاستغلال فرص العمل، بل بالأحرى بدافع الضرورة أو 

بسبب التمييز في مكان العمل من حيث الاستقدام 
وعدم الترقية. وأثر هذا النوع من ريادة الأعمال، 

المسمى أيضاً ريادة الأعمال القائمة على الضرورة، 
على النمو والابتكار يبقى غير واضح4. وقد تفضل 
المرأة ريادة الأعمال بسبب ما توفره من مرونة بما 
نها من موازنة مسؤوليات العمل مع مسؤوليات  يمكِّ
الرعاية. وفي المنطقة العربية، تشارك المرأة أساساً 

في مشاريع الكفاف التي غالباً ما تقوم في الاقتصاد 
غير النظامي5.
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وللحد من مشاركة المرأة في القوى العاملة تكلفة 
ر العوائق الناجمة  اقتصادية باهظة. وبالتحديد، تقدَّ
عن عدم المساواة بين الجنسين أمام التوظيف بما 

يعادل ضريبة بنسبة 4 في المائة على عمل المرأة في 
أي من بلدان أوروبا وآسيا الوسطى، ولكنها ترتفع 

إلى ما يعادل 53 في المائة في أي من بلدان منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. أما بالنسبة إلى 

جنوب آسيا وشرق آسيا والمحيط الهادئ، فيعادل 
عدم المساواة بين الجنسين معدلات ضريبية فعلية 

على عمل المرأة تبلغ 32 في المائة و11 في المائة 
ن هذه الأرقام المذهلة القصور  على التوالي. وتبيِّ

الشديد المتأتي عن إقصاء المرأة من سوق العمل6.

 Lagarde and Ostry وعلى النحو المشار إليه في
)2018(، تفيد أدلة كثيرة على مستوى الاقتصاد 
الجزئي بأن النساء والرجال يثرون مكان العمل 

بمهارات ووجهات نظر مختلفة، بما في ذلك مواقفهم 
المختلفة إزاء المخاطر والتعاون مع الآخرين. ويُبنى 

في ذلك المقال نموذج لتقدير مكاسب إجمالي 
الناتج المحلي جراء الحدّ من عدم المساواة بين 

الجنسين حول العالم. ويبيّن فيه أن سد هذه الفجوة 
في النصف الأدنى من البلدان المشمولة في العيّنة 
يمكن أن يرفع إجمالي الناتج المحلي بمتوسط 35 
في المائة. وتأتي أربعة أخماس هذه المكاسب من 
جذب المزيد من العمالة إلى القوى العاملة، ويُعزى 

خُمس المكاسب إلى أثر التنوع على أساس الجنس                     
في الإنتاجية.

والهدف من هذا التقرير هو تحليل العلاقة بين 
امتلاك العقارات وريادة المرأة للأعمال في المنطقة 

العربية. وينطوي التقرير بوجه خاص على ثلاث 
خطوات مترابطة هي: )1( وضع نموذج مفاهيمي؛ 

)2( وتحديد ما يلزم من بيانات المسح على المستوى 
الجزئي؛ )3( واختبار النموذج بالاستناد إلى بيانات 

من المسوحات الديمغرافية والصحية للأردن   
)2017-2018( ومصر )2014(. واستفاد التقرير من 

استعراض خارجي للأقران اضطلع به فريق عامل من 
الخبراء. واستناداً إلى النتائج، يتضمن التقرير توصيات 

للعمل المقبل ولمواصلة جمع البيانات ذات الصلة.

ويتألف التقرير من الأقسام التالية: يَعرِض القسم 
الأول الإطار المفاهيمي الذي تقوم عليه هذه 

الدراسة. ويتناول القسم الثاني حقائق نمطية 
قُطرية حول الصلة بين امتلاك المرأة الأرض/

العقارات وريادة المرأة للأعمال في المنطقة العربية. 
ويَصِف القسم الثالث البيانات والنماذج الاقتصادية 

القياسية المستخدَمة لاختبار الإطار المفاهيمي 
المبلور في القسم الأول. ويَستَعرِض القسم الرابع 

دم القسم الخامس الملاحظات الختامية                              النتائج. ويقَّ
والتوصيات السياساتية.

تكلفة الحدّ من مشــاركة المرأة فــي القوى العاملة في بلدان مختارة

4%53%32%11%

أوروبا وآسيا 
الوسطى

الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا

جنوب 

آسيا

شرق آسيا 
والمحيط 

الهادئ
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1. الإطار المفاهيمي
فها  دة الجوانب تعرِّ ريادة الأعمال هي ظاهرة متعدِّ

شتى الدراسات ومجموعات البيانات بطُرق مختلفة7. 
فها مثلًا مرصد الأعمال الحرة في العالم على  ويعرِّ
أنها »أي محاولة لإنشاء أعمال تجارية أو مشاريع 

جديدة، مثل العمل الحر، أو تنظيم جديد للأعمال، 
أو توسيع نشاط أعمال قائمة، يقوم بها فرد أو فريق 

من الأفراد أو أعمال تجارية قائمة«8. أما الإطار 
المفاهيمي الذي وضِع في التقرير الراهن فيتّخذ 
من هذا التعريف نقطة انطلاق، ولكنه يركز على 

الأفراد )أو فرق الأفراد( فحسب وليس على ريادة 
الأعمال ضمن الأعمال التجارية القائمة التي كثيراً 

زة  ما يصعُب رصدها وقياسها9. ومن السمات المتميِّ
لتعريف مرصد الأعمال الحرة في العالم أنه يُلقي 

نظرة أكثر شمولية على العملية بعدم حصره ريادة 
الأعمال بالمشاريع الجديدة دون غيرها. وتشمل 

ريادة الأعمال، حسب تعريفها، المشاريع النظامية 
وغير النظامية على حدّ سواء، وهو أمر مهم للغاية 

في سياق المنطقة العربية حيث معظم الأنشطة 
الاقتصادية والتجارية غير نظامية.

وتجدر الإشارة إلى أن مصطلح ريادة الأعمال، إضافة 
إلى كونه يعني مباشرة عمل تجاري، يتضمن مفهوم 

توسيع الأعمال التجارية القائمة والانتقال من الوضع 
غير النظامي إلى الوضع النظامي. وقد يدفع امتلاك 

الأرض، أو أي رأس مال آخر، بالمرأة إلى الانتقال من 
حالة عدم النشاط الاقتصادي أو البطالة أو العمل 

غير النظامي إلى المباشرة في أنشطة ريادة الأعمال. 
ونظراً لأن امتلاك الأرض يتيح للمرأة بناء احتياطي 
مالي، فهي ترى فيه حافزاً للمضي في أنشطة ريادة 
الأعمال نتيجة أثر الدخل. وقد يدفع امتلاك الأرض 

بالمرأة أيضاً إلى الابتعاد عن العمل المدفوع الأجر أو 
الإنتاج المنزلي، فهي تستعيض عنهما بأنشطة مثل 

ريادة الأعمال تعتبرها ذات مردود أعلى10.

ألف. العوامل الدافعة لريادة 
الأعمال النسائية

لفهم السبب الذي يدفع بالمرأة لريادة الأعمال، من 
المفيد تحليل التكلفة والعائد بغية توفير إجراء 

متسق لتقييم القرارات من حيث عواقبها11. ويقوم 
هذا التحليل على نظرية الاختيار العقلاني، التي 

تنصّ على أن الأفراد يستخدمون الحسابات 
العقلانية لاتخاذ خيارات عقلانية تؤدي إلى نتائج 
تتماشى مع مصالحهم الفضلى. وكان آدم سميث 

أول عالم اقتصاد يتوسع في نظرية الاختيار 
العقلاني. فقد استحدث استعارة »اليد الخفية« 

التي تقول بأن الأفراد المدفوعين بالمصلحة الذاتية 
والعقلانية يتخذون قرارات تؤدي إلى فوائد إيجابية            

للاقتصاد بأكمله12.

ويصبح الفرد )ذكراً أو أنثى( رائد أعمال شرط أن 
رة أعلى من التكاليف المتوقعة.  تكون الفوائد المتصوَّ

وبما أنه نادراً ما يمكن رصد عمليات صُنع القرار 
مباشرة، يقوم أحد الحلول على الاستعانة بعوامل 
فردية وبيئية مختلفة بغية تحديد هذه التكاليف 

والفوائد. فالأفراد الأكثر ميلًا للمخاطرة قد يتصورون 
عائدات أعلى على ريادة الأعمال. وبالمقابل، قد تُعتبر 
المباشرة بنشاط تجاري في منطقة ريفية مكلفةً نظراً 

لارتفاع تكاليف النقل أو لصغر حجم السوق13.

رة لمباشرة عمل  وتكون الفوائد والتكاليف المتصوَّ
تجاري مالية و/أو غير مالية14. فقد لا تقتصر ريادة 

الأعمال على توفير فرص مدرة للدخل فحسب، 
بل قد تتيح أيضاً الاستقلال لأصحاب الأعمال 

وممارستهم مهنة مُرْضية. والأهم أن الفوائد 
رة لريادة الأعمال تختلف حسب  والتكاليف المتصوَّ

الجنس. فالمرأة حول العالم تقضي نسبة أكبر من 
وقتها وهي تؤدي العمل غير المأجور وأعمال الرعاية 
في الأسرة المعيشية غير مدفوعة الأجر، مما يقلص 
الوقت المتاح لها للانخراط في الأنشطة الإنتاجية، 

بما في ذلك ريادة الأعمال. وتقضي مثلًا المرأة 
الجزائرية )12 سنة وما فوق( في المتوسط 5.2 

ساعات يومياً في الأعمال المنزلية وأعمال الرعاية 
غير المأجورة و0.5 ساعة فقط في العمل المأجور، 

بينما يقضي الرجل )12 سنة وما فوق( في المتوسط 
0.9 ساعة في العمل غير المأجور و3.3 ساعات 

ل القواعد والأنظمة  في العمل المأجور15. وقد تشكِّ
دة )الرسمية منها وغير الرسمية( عقبات إضافية  المقيِّ
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أمام رائدات الأعمال. ففي بعض بلدان المنطقة 
العربية، تفرض الممارسات الاجتماعية والثقافية 

ضغوطاً على المرأة كي تتخلى عن ميراثها لصالح 
إخوتها وتحرمها من الحصول على الأصول المُنتِجة، 
مثل الأرض والعقارات. وبما أن الأرض والعقارات قد 

تُستخدَم كضمانات لتمويل الأعمال التجارية، فإن 
هذه الممارسات تزيد التكاليف التي تتكبدها المرأة 
لمباشرة الأعمال وتحد من إمكانات نمو القائم منها 

والمملوك للنساء. كذلك، فإن التمييز في الوصول 
إلى الخدمات المالية، ناهيك عن المعايير على 

أساس الجنس المحافظة، تثني المرأة عن المباشرة                    
بعمل تجاري.

واستناداً إلى نموذج التكلفة والعائد لريادة الأعمال، 
يمكن تصنيف دوافع ريادة المرأة للأعمال في أربع 

فئات رئيسية هي: التفضيلات، والهبات، والقيود 
الخارجية، والقيود الداخلية. وتشمل التفضيلات 

الدافع وراء ريادة الأعمال؛ والأهداف والتطلعات؛ 
وسمات الشخصية؛ وتفضيلات المخاطر والوقت؛ 

وتفضيلات العمل المأجور؛ والقِيم. أما الهبات 
فتشمل الأصول )مثل الأراضي والعقارات(؛ والتعليم؛ 
والمهارات والخبرات؛ والروابط الشبكية ورأس المال 

الاجتماعي. وتشمل القيود الخارجية النظام القانوني؛ 
والتمييز المالي16؛ والأعراف الاجتماعية )الثقافة(؛ 

والمسؤوليات الأسرية والاجتماعية. أما القيود 
الداخلية فتشمل ضعف الثقة بالنفس؛ والامتناع عن 
طلب ائتمان؛ وتصورات المرأة السلبية عن المصارف 

والقواعد المصرفية المحبِطة؛ والافتقار المفترَض إلى 

الفرص؛ وبيئة تُعتبر معادية. ويلخص الشكل 1 أدناه 
دوافع ريادة الأعمال النسائية17.

ومن الأهمية بمكان التمييز بين عوامل الدفع 
والجذب ضمن الإطار المعروض في الشكل 1. 

فعوامل الدفع تطرأ عندما تدفع الضرورة الاقتصادية 
بالمرأة إلى ريادة الأعمال، مثل انعدام فرص العمل 
المأجور أو فرص العمالة الأخرى، أو عدم الرضا عن 
ض للتمييز فيها. وقد تختار  العمالة الحالية أو التعرُّ
ق توازناً أفضل بين  المرأة أيضاً الأعمال الحرة لتحقِّ

المسؤوليات المنزلية والمهنية. أما عوامل الجذب 
فتنشأ عندما تستفيد المرأة من فرصة مُتاحة، مثل 
فكرة عمل إبداعية أو دخول سوق جديدة. ومع أن 

ز رواد الأعمال الذين يغتنمون  عوامل الجذب تميِّ
الفرص بينما رواد الأعمال الذين تدفعهم الضرورة هم 

نتاج عوامل الدفع، غير أن ريادة المرأة للأعمال قد 
تجمع بين مجموعتي العوامل هذه18.

وبعض العوامل الواردة في الشكل 1 أكثر تأثيراً 
على الأعمال التجارية الناشئة منها على القائمة19. 

وتكتسي القيود المالية على الأرجح أهمية أكبر 
لرواد الأعمال في المراحل المبكِرة من مباشرتهم 

مشاريعهم، ولذلك فإن الحصول إلى الأصول 
والامتناع عن طلب ائتمان والتمييز المالي قد تكون 

عناصر ذات أهمية بالغة. وبالعكس، فإن نجاح 
الأعمال التجارية القائمة قد يعتمد أكثر على الروابط 
الشبكية ورأس المال الاجتماعي والسمات الشخصية 

للمالكات )مثل الأهداف والقيم والثقة بالنفس(.

العوامل الدافعة لريادة الأعمال النسائية الشكل 1. 

العوامل الداخليةالعوامل الخارجيةالهباتالتفضيلات

الثقة بالنفسالنظام القانونيالأصولالحافز )عوامل الدفع/الجذب(

الاستعداد لطلب ائتمانالنظام الماليالتعليمالأهداف والتطلعات

الأعراف الاجتماعية المهارات والخبراتسمات الشخصية
التصورات عن المصارف)الثقافة(

الروابط الشبكية ورأس تفضيلات المخاطر والوقت
مدى الفرص المتاحة الهيكل الأسري والاجتماعيالمال الاجتماعي

ر المتصوَّ

رةتفضيلات العمل المأجور بيئة الأعمال المتصوَّ

القِيم
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وبالمثل، فإن أهمية العوامل الواردة في الشكل 1 
تختلف بالنسبة إلى رائدات الأعمال اللواتي تدفعهن 

الضرورة مقارنة باللواتي يغتنمن الفرص. وتميل 
اللواتي تدفعهن الضرورة إلى تشغيل أعمال تجارية 

أصغر حجماً وغير نظامية، وبالتالي قد لا تُتاح 
لهن إمكانية الحصول على التدريب أو التمويل أو 

التشبيك )الرسمي أو غير الرسمي(. ثم إن أصحاب 
الأعمال التجارية في الاقتصاد غير النظامي لن 

يلجؤوا إلى القانون عندما لا يفي مثلًا أحد الموردين 
بالتزاماته. وبالمقابل، فإن الأعمال التجارية التي 
يدفعها اغتنام الفرص يغلب أن تكون أكبر حجماً 

وأكثر مراعاةً للفروقات في الهبات الممنوحة )مثل 
الأصول أو التعليم( والقيود الخارجية. وقد يتحوّل 

رواد الأعمال الذين تدفعهم الضرورة إلى أولئك الذين 
يغتنمون الفرص بمرور الزمن، كما في سياق أوروبا 

الشرقية20. ومثل هذه التحوّلات مهمة، فالأعمال 
التجارية التي تدفعها الضرورة أقل ميلًا إلى الابتكار 

فيكون أثرها الإيجابي على النمو الاقتصادي محدوداً 
)بالرغم من أن الأدلّة تُظهر أنها لا تُلْحِق الضرر به(21.

ويكتسي التمييز بين رواد الأعمال الذين تدفعهم 
الضرورة وأولئك الذين يغتنمون الفرص أهمية خاصة 
في المنطقة العربية، حيث معظمهم تدفعهم الضرورة 

ويعملون في الاقتصاد غير النظامي. وقد أوضحت 
تقديرات منظمة العمل الدولية تمركز غالبية العمالة 

)68.6 في المائة( ورواد الأعمال )90.8 في المائة( في 
المنطقة العربية في الاقتصاد غير النظامي. وغالباً ما 
ترتبط الأعمال التجارية التي تدفعها الضرورة بالفقر. 
ويُعزى ذلك إلى أن إمكانية المؤسسات غير النظامية 
الحصول على الائتمان من القطاع المصرفي وأسواق 
رؤوس الأموال محدودة، وقد اعتُبر ذلك سبباً رئيسياً 

ح الإطار أدناه  لبقائها صغيرة وغير منتِجة22. ويوضِّ
الفَرق بين ريادة الأعمال القائمة على الضرورة وتلك 

القائمة على الفرص.

رائدات الأعمال اللواتي تدفعهن الضرورة إزاء اللواتي يغتنمن الفرص

تعتبر معظم النساء في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا رائدات أعمال تدفعهن الضرورة. ويلجأن إلى ريادة 
الأعمال بسبب الحاجة إلى دعم دخل الأسرة، بخاصة عندما يصبح الزوج عاطلًا عن العمل أو لا يكسب ما يكفي من 

المال لإعالة الأسرة. وينطبق هذا الوضع خصوصاً على الشابات. ففي مصر، أفاد نحو 64 في المائة من الشباب العاملين 
لحسابهم الخاص بأن السبب الرئيسي لعملهم الحر هو غياب أي فرص أخرى. وفي الأردن ولبنان، تقارب هذه النسبة 23 

في المائة. ونتيجة لذلك، فإن الأعمال التجارية النسائية في المنطقة العربية هي في الغالب مؤسسات صغيرة تدفعها 
الضرورة وتتجمع في قطاعي الزراعة والحرف، وهي في المتوسط أصغر حجماً وعلى الأرجح غير نظامية، مقارنة 

بأعمال الرجال التجارية. وأكثر ما تنشأ الأعمال التجارية التي تدفعها الضرورة في المناطق الريفية، ونادراً ما تغطيها 
نُظُم الضمان الاجتماعي وقوانين العمل. وتشارك أقلية من النساء في ريادة الأعمال التي تدفعها الفرص، علماً أنه النوع 

الأكثر انتشاراً في دول مجلس التعاون الخليجي.

وبالرغم من أن التمييز بين ريادة الأعمال القائمة على الضرورة وتلك القائمة على الفرص حاسم الأهمية في المنطقة 
م أي مبادئ توجيهية بشأن كيفية قياس هذين المفهومين. ويطرح مرصد الأعمال الحرة  العربية، إلا أن الأدبيات لا تقدِّ

في العالم السؤال التالي الذي من شأنه توضيح الفَرق: »هل تشارك في هذا المشروع الناشئ للاستفادة من فرصة عمل 
أو لأنه لا تُتاح لك خيارات أفضل للعمل؟«. وحيث أنه لا تتوافر إجابات على السؤال المطروح في مجموعة البيانات 

المستخدَمة في هذا التقرير، لا يمكن للأسف تحديد ما إذا كانت رائدات الأعمال اللواتي سبق التعريف بهن قد باشرن 
أعمالهن التجارية بدافع الفرصة أو الضرورة، أو حتى سبب قيامهن بذلك.

ر حتى الآن فهم كيفية وسبب اختيار المرأة في المنطقة العربية ريادة الأعمال القائمة على الضرورة مقابل  وقد تعذَّ
تلك القائمة على الفرص، وكيفية انتقالها من نوع إلى الآخر. ويَعرِض القسم الأخير من التقرير أفكاراً بشأن كيفية 

توسيع نطاق المعرفة بهذه المسألة.

.ILO, 2018; Fairlie and Fossen, 2020 :المصدر
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باء. امتلاك المرأة الأرض 
والعقارات وريادتها الأعمال

ل إحدى الوسائل الهامة لتشجيع المرأة على  تتمثَّ
ريادة الأعمال وتحسين إنتاجية المشاريع القائمة 

بضمان امتلاك المرأة الأرض والعقارات وصون 
حقوقها فيها. وتختلف ملكية المرأة للأرض اختلافاً 

كبيراً في المنطقة العربية وفي البلدان الإسلامية 
الأخرى. ففي الأردن، تملك النساء 28.6 في المائة من 

الأراضي، ولكن لا تتجاوز هذه النسبة 4.9 في المائة 
في الإمارات العربية المتحدة ولا تبلغ حتى 1 في 

المائة في عُمان. وفي تركيا، تملك النساء زهاء 20 
في المائة من العقارات23. ومن الأهمية بمكان التمييز 

بين ملكية المرأة بحكم القانون وملكيتها بحكم 
الواقع للأرض. فحتى لو كان القانون يجيز للمرأة 
امتلاك الأرض، فهي قد لا تدرك ما لها من حقوق. 
ر على المرأة ببساطة إنفاذ  وفي المقابل، قد يتعذَّ

حقوقها لأسباب ثقافية أو تسجيل الأرض باسمها 
بسبب ارتفاع كلفة السفر، أو القيود المفروضة على 
حركتها، أو الأميّة. ويفترض الإطار المفاهيمي الذي 
وضُع في هذا التقرير أن المرأة تملك الأرض بحكم 
الواقع. وللأسف، لا يمكن اختبار هذا الافتراض في 
الجزء التجريبي من التقرير لأن البيانات المتوفرة 

ن ما إذا كنّ يملكن الأراضي بحكم  من المجيبات لا تبيِّ
القانون أو الواقع.

ص  دة وراء هذه العلاقة تلخَّ وتكمن خمس آليات محدَّ
في الشكل 2. وهذه القنوات هي: )1( الحصول على 

الائتمان والتمويل؛ )2( والدخل الإضافي؛ )3( وزيادة 
الاستثمار؛ )4( وتحسين المساومة داخل الأسرة 

المعيشية؛ )5( وتحسين الأعراف الاجتماعية. وتجدر 
الإشارة إلى أن العلاقة المرصودة قد تختلف مع 

اختلاف أنواع ريادة الأعمال. فرائدة الأعمال ذات 
المستوى التعليمي المتدني التي دفعتها الضرورة 

لبيع أغذية في الشوارع قد لا تتمكن من الاستفادة 
من الأرض، حتى لو أصبحت متاحة، لتنمي أعمالها 

وتحوّلها إلى مؤسسة نظامية. وبالمقابل، قد تستفيد 
المحامية التي ترث الأرض أو العقارات بفعالية منها 

لتوسيع نطاق أعمالها. وبطبيعة الحال، قد تمنع 
دة رائدات الأعمال اللواتي  الأعراف الاجتماعية المقيِّ
تدفعهن الضرورة واللواتي يغتنمن الفرص، على حدّ 

سواء، من إنشاء أعمالهن التجارية وتنميتها.

ع امتلاك المرأة  الشكل 2. كيف يشجِّ
الأرض والعقارات ريادةَ الأعمال

 امتلاك الم�أة
الأرض والعقا�ات

 الحصول على
الا�تمان والتمو�ل

��ادة الاس�ثمار

 تحسين الأع�اف
الاجتماعية

الدخل الإضافي

 تحسين المساومة
 داخل الأسرة

المعيشية

28.6% Jordan

4.9% United Arab Emirates

الأردن

عُمان

تركيا

 الإمارات العربية المتحدة

أقلّ من 1%

4.9%

20%

28.6%

امتلاك المرأة الأرض في بلدان مختارة
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أولًا، تتيح الأراضي والعقارات للمرأة الحصول على 
قروض في أسواق الائتمان النظامية لكون الأرض من 
أكثر أشكال الضمانات شيوعاً. وتُظهر مثلًا بحوث من 
الإمارات العربية المتحدة أن رائدات الأعمال يمتنعن 

عن طلب الائتمان من المصارف بسبب عدم توفر 
الضمانات، ولكنهن بدلًا من ذلك على استعداد لقبول 

المِنح والقروض التي تتيحها الحكومة بلا ضمانات24. 
وتملك 12 في المائة من النساء الريفيات في 

بنغلاديش أراض زراعية بمفردهن أو بصورة مشتركة 
وتملك 7 في المائة منهن أراض غير زراعية، مقابل 

69 في المائة و86 في المائة من الرجال في المناطق 
الريفية، على التوالي. ونتيجة لذلك، يُتاح للمرأة 

أموال وضمانات أقل عند التماسها ائتماناً لأنشطة 
ريادة الأعمال25. وبالرغم من زيادة نسبة الائتمان 

الذي حصلت عليه رائدات الأعمال بمرور الزمن، 
إلا أن قيمته الإجمالية السنوية من عام 2010 إلى                                                                              

عام 2017 لم تبلغ سوى 3 في المائة من القيمة 
المدفوعة لرواد الأعمال الذكور في بنغلاديش. 

ولذلك، تعمل رائدات الأعمال أساساً في الاقتصاد 
غير النظامي ويواجهن عوائق تحول دون انتقالهن 

إلى الاقتصاد النظامي26.

وفي إندونيسيا، حيث يشكل المسلمون 87 في المائة 
من السكان، تُفرض قيود على حق المرأة في تملّك 

مها برأس المال27. ويمثل  الأرض والعقارات وتحكِّ
ذلك إشكالية لأن 1 في المائة فقط من القروض في 
إندونيسيا تُعطى بدون ضمانات، ولا تُقبل شهادات 
رؤساء القرى الشائعة في أجزاء كثيرة من البلد28. 

والواقع أن 88 في المائة من الأسر المعيشية للنساء 
الإندونيسيات تملك مبان أو أراض يمكن استخدامها 
كضمانات، ولكن هذه الأصول ليست مسجلة بأسماء 
النساء إلا بنسبة 21 في المائة فقط29. وللتغلب على 
هذه القيود، يتيح عدد متزايد من منصات الإقراض 

بين الأقران الإندونيسية قروضاً غير مضمونة 
لغاية 130,000 دولار، ولكنها تفرض أسعار فائدة 

مرتفعة )تتراوح بين 7 في المائة و23 في المائة(. 
ومن الأمثلة عن هذه المنصات بين الأقران منصتا 

Modalku وKoinworks. ومنصات عديدة أخرى 
 ،Crowdeو Boost Kapital للإقراض بين الأقران، مثل

تعرض مخططات مشاركة الأرباح بدلًا من فرضها 
فائدة30. وفي باكستان برنامج إقراض مميز )برنامج 

الائتمان الزراعي، الذي يشمل ضمانات جماعية 

مها مصرف غرامين( يقبل  مماثلة لتلك التي يقدِّ
الذهب بديلًا عن ضمان الأرض ويضم فِرقاً صغيرة 

من موظفي الائتمان المتنقلين31.

وقد تكون قلة الأصول الموهوبة، التي تحول دون 
حصول المرأة على التمويل الخارجي، أحد العوامل 

التي تفسر سبب تركز رائدات الأعمال في القطاعات 
المنخفضة الأداء. وتُظهر البحوث التي ركزت على 

منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا بين عامي 2006 
و2014 أن توافر رأس المال السهمي و/أو رأس المال 
ن أداء الشركات، وأن الشركات المملوكة  المَدِين حسَّ

للنساء سجلت قدراً أقل من رأس المال ومستوى 
أدنى من الرافعة المالية. ولكن عندما حصلت تلك 

ناً في  الشركات على مزيد من التمويل، أحرزت تحسُّ
الأداء فاق ما أحرزته الشركات الأخرى، مما يؤكد أن 

الافتقار إلى فرص الحصول على التمويل هو عقبة 
تكبح الأداء32.

وتترتب عن محدودية ملكية الأراضي والعقارات 
نتائج أخرى، فغالباً ما تفتقر المرأة إلى تاريخ 
ل كفاية في مكاتب وسجلات  ائتماني ولا تمثَّ

الائتمان، مما يحد أكثر فأكثر من إمكانية حصولها 
على الائتمان33. وليس من المستغرَب إذاً أن يكون 

للمصارف في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
دة التي تستهدف الشركات التي                            بعض البرامج المحدَّ

تقودها النساء34.

ثانياً، يمكن كذلك بيع الأرض أو تأجيرها والاستعانة 
بالدخل الناتج عن هذه الصفقات لمباشرة عمل 

تجاري، أو إعادة استثماره في عمل تجاري قائم، 
أو استخدامه للاستثمار في أعمال أخرى. ثم يمكن 

التعويل على الدخل الإضافي لزيادة فرص التعليم35 
والمهارات والتدريب والشبكات ورأس المال 

الاجتماعي. ومن شأن امتلاك الأرض أن يحدّ من 
ضعف المرأة إزاء الصدمات غير المتوقعة المرتبطة 

ل36. وقد يُستفاد من  بالطقس، أو الطلاق والترمُّ
الأرض باختيارها موقعاً لإنشاء الأعمال التجارية، 

مما يعني انخفاض التكاليف العامة لأن رائدة الأعمال 
التي تملك أرضاً لا تتكبد دفع الإيجار. وفي الغالب، 

تُستخدم الأرض الواقعة بالقرب من منزل المرأة 
موقعاً لأعمالها التجارية، مما يتيح لها الجمع بفعالية 

بين العمل غير المأجور والعمل خارج المنزل37.



ريادة المرأة للأعمال في المنطقة العربية: دراسة الآثار المترتبة عن امتلاك الأراضي والعقارات

15

ثالثاً، قد يؤدي امتلاك الأرض إلى زيادة إنتاجية 
الشركات القائمة والمملوكة للنساء، فالمرأة التي تملك 

أرضاً غالباً ما تستثمر فيها إذا كانت على ثقة بأن 
الدولة أو أفراد الأسرة الآخرين لا يمكنهم مصادرة 

ممتلكاتها. وتتمكن مثلًا رائدة الأعمال الزراعية 
التي تملك أرضاً من الاستثمار في التكنولوجيات 
رة لليد العاملة مثل الري الآلي، فينتج عنه  الموفِّ

زيادة في المحاصيل الزراعية وتوفيراً للوقت الذي 
صه عندئذٍ لأنشطة إنتاجية أخرى38. وتتيح هذه  تخصِّ
الاستثمارات للمرأة فرصة الانتقال من كونها مزارعة 
صغيرة الحجم تدفعها الحاجة إلى حيازتها مشروعاً 

زراعياً أكبر حجما39ً. وقد يؤثر تحسين الإنتاجية 
أيضاً على نماذج الإنتاج التي تطبقها المرأة، ويدفع 

برائدات الأعمال إلى اعتماد نماذج إنتاج مقاومة 
للمناخ ولا سيّما في قطاع الزراعة. فعلى سبيل 
المثال، قد يدفع أمن امتلاك الأراضي بصاحبات 

الأعمال التجارية إلى الاستثمار في الزراعة العضوية.

رابعاً، قد يؤدي امتلاك المرأة الأرض والعقارات 
إلى تحسين وضعها داخل الأسرة المعيشية. وفي 

ن في قدرة المرأة على المساومة  المقابل، فإن التحسُّ
يمنحها سيطرة أكبر على القرارات التي تؤثر على 
حياتها ويعيد تخصيص الموارد نحو تفضيلاتها. 

فالمرأة التي تملك أرضاً تقدر على المساومة أكثر من 
غيرها في ما يتعلق برعايتها الصحية، ومشترياتها 

المنزلية الرئيسية، وزيارات الأسرة أو الأقارب. كذلك، 
فإن معدلات الخصوبة أقل وفرص الحركة أعلى 
في صفوف النساء اللواتي يملكن الأرض، ناهيك 

عن انخفاض معدل العنف الأسري40. وعلاوة على 
ن البحوث التي أُجريت في البلدان النامية  ذلك، تبيِّ

أن دخل المرأة أو أصولها، مقارنة بدخل الرجل 
أو أصوله، يرتبط بزيادة التحسينات في صحة 

الطفل، وتعزيز الإنفاق على المواد الغذائية والصحة 
والسكن للأسرة، وانخفاض الإنفاق على الكحول 

والتبغ41. فالأطفال الأفضل صحة يستلزمون قدراً 
أقل من أعمال الرعاية غير المأجورة، ومن ثمّ فإنهم 

يوفرون الوقت والموارد لتستثمر المرأة في الأنشطة 
الإنتاجية مثل ريادة الأعمال. وغالباً ما يؤدي الدخل 

الإضافي والاستقلالية التي قد تكتسبها المرأة من 
ريادة الأعمال إلى تحسين قدرتها على المساومة 

في الأسرة المعيشية أكثر فأكثر، مما ينشئ حلقة            
ردود إيجابية.

وأخيراً، قد يستتبع امتلاك المرأة الأرض والعقارات 
تعزيز قدرتها على التصدي للقيود الخارجية، 

لا سيّما تلك المتعلقة بالأعراف الاجتماعية الخاصة 
بدور الجنسين. وكثيراً ما تشير رائدات الأعمال 
اللبنانيات إلى الموقف المجتمعي السلبي تجاه 

صاحبات الأعمال42. وبالتالي، فإن التحسينات في 
هذا المجال بالغة الأهمية عند النظر في ملكية 

الأراضي والعقارات، لأن الأعراف الاجتماعية قد تلزم 
المرأة بنقل ممتلكاتها إلى زوجها أو أقاربها الذكور 
حتى في ظل إطار قانوني ملائم. ثم إن الأعراف 

دة لحركة المرأة، القائمة في معظم  الاجتماعية المقيِّ
أنحاء المنطقة العربية43، قد تكون ضارة بنمو ريادة 
ل بحرية، قد لا  ر على المرأة التنقُّ الأعمال44. فإذا تعذَّ
تتمكن من مقابلة المورِدين أو البحث عن منافذ لبيع 
منتجاتها. كذلك، فإن القيود المفروضة على اختلاط 

المرأة بالرجال الذين ليسوا من أقاربها تحدّ أكثر 
فأكثر من إمكانية حصولها على الائتمان لكون غالبية 

ن الأدلّة المستقاة  موظفي الائتمان رجالًا45. وتبيِّ
من أحد البرامج في بوركينا فاسو أن امتلاك المرأة 

الأصول وسيطرتها عليها أدى إلى تحسين التصوّرات 
الاجتماعية بشأن ملكية الأصول، مما يثبت إمكانية 
تحويل الأعراف الاجتماعية46. وتُظهر أيضاً البحوث 
عن المملكة العربية السعودية أن السواد الأعظم من 

الشباب المتزوجين يدعمون عمل زوجاتهم خارج 
المنزل. وبمجرد أن يعي الزوج أنه يتشارك المعتقدات 

ذاتها مع الرجال المتزوجين الآخرين، يزيد احتمال 
م الزوجة لوظائف خارج المنزل وتحضر  أن تتقدَّ
المقابلات، فتنتقل بالتالي من وظيفة منزلية إلى 

وظيفة خارجية47.

وبالرغم من غياب بيانات شاملة بشأن كيفية 
تأثير جائحة كوفيد-19 على امتلاك المرأة الأرض 

والعقارات في المنطقة العربية، فإن الأدلّة المستقاة 
من وباء الإيدز والإيبولا تشير إلى أن الأرامل 

والأيتام فقدوا منازلهم لصالح أفراد الأسرة الآخرين 
وأصبحوا بلا مأوى. فالمرأة التي فقدت زوجها أو 

ضة لأن تخسر هذه الأصول لصالح أفراد  والدها معرَّ
الأسرة الذكور، فحقوقها القانونية أو المعترف بها 
اجتماعياً في أرضها ومنزلها غالباً ما تكون حصراً 

عن طريق الزوج أو قريب ذكر. وفي بعض البلدان 
العربية، كثيراً ما تعتمد النساء والفتيات اعتماداً 

كبيراً على أقاربهن الذكور للحصول على الأراضي 
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ر أقاربهن الذكور بالجائحة، فقد  والعقارات. وإذا تأثَّ
يمسّ ذلك بضمان الملكية للنساء والفتيات أكثر فأكثر 

بسبب محدودية الحماية القانونية، ونقص الوثائق، 
دة. وبالمثل، قد تؤدي  والأعراف الاجتماعية المقيِّ

الجائحات إلى انخفاض الأصول الاقتصادية الأخرى، 
مثل الأجور والمدخرات، فتكتسي الأرض أهمية أكبر 
ضمن إجمالي أصول الأسر. وفي مثل هذه الحالات، 

قد تفتقر المرأة إلى الموارد المالية أو المعلومات 
أو الدعم لإنفاذ حقها في الملكية48. وبالتالي، من 

المتوقع أن تؤدي جائحة كوفيد-19 إلى تفاقم القائم 
من الفجوات بين الجنسين في امتلاك الأرض وريادة 

الأعمال في المنطقة العربية.

وتقترن ثلاثة محاذير مهمة بالإطار المفاهيمي 
المعروض في هذا القسم. أولًا، يُبرز الشكل 2 

والمناقشة اللاحقة له العلاقة المباشرة بين 
امتلاك المرأة الأرض والعقارات والقنوات الخمس 

دة آنفاً. فهذا التبسيط المفرِط التحليلي  المحدَّ
يخفي حقيقة مفادها أن العلاقة بين امتلاك المرأة 

الأرض والعقارات وريادة الأعمال هي علاقة 
دة الجوانب. ومن المحتمل حدوث حلقات  متعدِّ

د ملكية المرأة  ردود؛ فالأعراف الاجتماعية قد تحدِّ
الرسمية وغير الرسمية للأرض، أما شيوع امتلاك 

المرأة للأرض فقد يؤثر تأثيراً إيجابياً على الأعراف 
الاجتماعية. ثانياً، لا تُمنح المرأة ملكية الأرض 
عشوائياً. وقد تتحلى المرأة التي تملك الأرض 

بخصائص أخرى غير مرصودة، مثل المهارة، التي 
تدفعها أيضاً إلى ريادة الأعمال. ونظراً إلى عدم 

ل على  توافر بيانات عن مثل تلك الخصائص، يُعوَّ

أساليب الاقتصاد القياسي بغية تقليص الأثر المربك 

لهذه المتغيّرات49. وأخيراً، تجدر الإشارة إلى أنه قد 
ف عنها في الشكل 2،  يصعُب إقامة بعض الروابط المعرَّ
إما بسبب تعقيدها أو بسبب غياب مؤشرات )أو بدائل( 

تسمح بإقامة مثل هذه الروابط/العلاقات.
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2. امتلاك المرأة الأرض وريادة الأعمال في 
المنطقة العربية: حقائق نمطية

ألف. امتلاك المرأة الأرض في 
المنطقة العربية

م قانون الأحوال الشخصية، المستنِد إلى  ينظِّ
الشريعة الإسلامية، حق المرأة في نصيبها من 

الميراث في سائر أرجاء المنطقة العربية. غير أنه في 
ر عليها ممارسة حقها والحصول على  الواقع، يتعذَّ
حصتها القانونية منه في بلدان عربية عدة بسبب 

الأعراف الثقافية والاجتماعية. وحرمان المرأة من 
الميراث مشكلة قائمة في معظم أنحاء المنطقة، 

ولا سيّما في المناطق الريفية. فمن الشائع الاستيلاء 
على الأراضي بعد وفاة الزوج أو الأب، وتُحرم 

الأرملة أحياناً من الوصول إلى أراضي زوجها إذا لم      
تنجب منه50.

وتجد المرأة نفسها تحت وطأة ضغط اجتماعي 
للتنازل عن حقها في الميراث للورثة الذكور. وحتى 

ع على أن تعهد  عندما تحتفظ بميراثها فهي تشجَّ
به إلى قريب ذكر يتوكل بإدارته. وتشير الأدلّة غير 

قة إلى أن ذلك ينطبق خصوصاً في حالات  الموثَّ
ب تقسيم الأرض إلى  وراثة الأراضي والعقارات لتجنُّ

ب الملكية المشتركة بين  قطع أصغر حجماً، أو لتجنُّ
جميع الورثة مما يزيد من صعوبة إدارتها. كذلك، 

تفيد هذه الأدلّة بأنه في كثير من الحالات، تُعطى 
المرأة مبالغ نقدية متفاوتة، أو الذهب، مقابل التنازل 

عن ميراثها. وحتى لو كان هذا المبلغ معقولًا، فهو 
نادراً ما يكفي أو يُستخدَم لشراء العقارات. وبالتالي، 

وحسب ما يتضح من البيانات الواردة في القسم 
الثالث، تبقى ملكية المرأة للعقارات والأرض محدودة 

مقارنة بملكية الرجل. ولا تتناسب النسب المئوية 
لما تملكه المرأة من أرض مع الحصص التي تكرسها 

نصوص الشريعة، فقد خلُصت دراسة أُجريت عام 
2017 أن ربع النساء الأردنيات فقط يحصلن على 

حقهن كاملًا من الميراث51.

وللتصدي لذلك، تبذل دول عديدة في المنطقة، بما 
فيها مصر والأردن ودولة فلسطين، جهوداً بهدف 

تذليل العواقب التي تحول دون إنفاذ القانون 
وتسجيل العقارات، وتعميم مبادئ حماية حقوق 
المرأة في الميراث والأرض52. ففي العام 2017، 

لت مصر قانون المواريث ففرضت عقوبات على  عدَّ
»كل من امتنع عمداً عن تسليم أحد الورثة نصيبه 
الشرعي من الميراث، أو حجب سنداً يؤكد نصيباً 

لوارث، أو امتنع عن تسليم ذلك السند حال طلَبِه من 
أي من الورثة«. وبالمثل، سنّ الأردن في العام 2011 

قانوناً يمنع تسجيل أي تخارج إلا بعد مرور ثلاثة 
ث تستطيع المرأة في إثره  أشهر على وفاة المورِّ

التنازل عن حقها في الميراث53. وفي العام 2020، 
لت هذه الفترة لتصبح أربعة أشهر. وفي دولة  عُدِّ

فلسطين، تُبذَل جهود مماثلة لسن قانون من أجل 
التصدي للتحديات التي تواجهها المرأة في الوصول 

م فيه. ووفقاً لبيان صادر عن  إلى ميراثها والتحكُّ
وزيرة شؤون المرأة في عام 2019، فإن 3 في المائة 

فقط من النساء الفلسطينيات حصلن على حقهن 
الشرعي والقانوني في الميراث54. وإلى حين تحرير 

هذا التقرير، لم يصدر أي تشريع ذو صلة. وفي ليبيا، 
ينص القانون بشأن حماية حق النساء في الإرث لعام   

1959 على عقوبة السجن لكل من امتنع عن أداء ما 
تستحقه المرأة من نصيب في الميراث55.

باء. ريادة المرأة للأعمال في 
المنطقة العربية

يَعرض الجدول 1 لمحة عن الإطار القانوني لريادة 
المرأة للأعمال في المنطقة العربية بالاستناد إلى 
بيانات من عام 2020. وفي كافة بلدان المنطقة، 

يجوز للمرأة توقيع عقد وتسجيل عمل تجاري وفتح 
حساب مصرفي على غرار الرجل. غير أن قوانين 
ثلاثة بلدان فقط، هي جيبوتي والمغرب والمملكة 
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العربية السعودية، تحظر التمييز على أساس الجنس 
في الحصول على ائتمان. ويلاحظ أن الإطار 

القانوني لريادة الأعمال في المنطقة العربية أقوى 
م ملكية المرأة  بكثير من الإطار القانوني الذي ينظِّ

للأصول ونصيبها منها وحصولها عليها. ولم تحصل 
سوى البلدان الثلاثة الآنف ذكرها على درجة مثالية 
قدرها 100 في مؤشر ريادة الأعمال، وحصلت بقية 

البلدان على درجة 75 المماثلة لدرجة سويسرا.

الجدول 1. المرأة والأعمال والقانون - مؤشر ريادة الأعمال

البلد
نتيجة مؤشر 
ريادة الأعمال

هل يمكن للمرأة 
ع العقود  أن توقِّ
بالطريقة نفسها 
المتاحة للرجل؟

هل يمكن للمرأة 
ل شركة  أن تسجِّ
بالطريقة نفسها 
المتاحة للرجل؟

هل يمكن للمرأة أن 
تفتح حساباً مصرفياً 

بالطريقة نفسها 
المتاحة للرجل؟

هل يحظر القانون 
التمييز ضد المرأة 
في الحصول على 

ائتمان؟

لانعمنعمنعم75الجزائر
لانعمنعمنعم75البحرين

لانعمنعمنعم75جزر القمر
نعمنعمنعمنعم100جيبوتي

لانعمنعمنعم75مصر
لانعمنعمنعم75العراق
لانعمنعمنعم75الأردن

لانعمنعمنعم75الكويت
لانعمنعمنعم75لبنان
لانعمنعمنعم75ليبيا

لانعمنعمنعم75موريتانيا
نعمنعمنعمنعم100المغرب

لانعمنعمنعم75عُمان
لانعمنعمنعم75قطر

المملكة العربية 
نعمنعمنعمنعم100السعودية

لانعمنعمنعم75الصومال
لانعمنعمنعم75السودان

الجمهورية 
العربية السورية

لانعمنعمنعم75

لانعمنعمنعم75تونس
الإمارات العربية 

لانعمنعمنعم75المتحدة

الضفة الغربية 
لانعمنعمنعم75وقطاع غزة

لانعمنعمنعم75اليمن
.Women, Business and the Law, 2020 :المصدر 

ح للأسئلة المشمولة في هذا المؤشر  ملاحظة: يُستحْصَل على درجة مستوى المؤشر في العمود 1 عن طريق حساب المتوسط غير المرجَّ
)الأعمدة من 2 إلى 6( وتكييف النتيجة على مقياس 100. ثم تُحسب الدرجات الإجمالية بأخذ متوسط كل مؤشر، وتكون أعلى درجة ممكنة 

هي 100.
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ويَعرض الجدول 2 إحصاءات عن حصة الشركات 
المملوكة للنساء )كنسبة مئوية من كافة الشركات( 

بالاستناد إلى بيانات مستمَدة من مسوح المؤسسات 
التي يُجريها البنك الدولي. ولا تغطي مسوح 
المؤسسات سوى الشركات التي تضم خمسة 

موظفين أو أكثر في القطاع النظامي. وبالتالي، فإن 
الأرقام المنخفضة الواردة في الجدول 5 لا تدعو 

للاستغراب نظراً لميل رائدات الأعمال العربيات 
إلى المشاركة في أعمال تجارية غير نظامية                   

منخفضة الإنتاجية.

ن الجدول 2 الاختلاف الكبير  وفي الوقت نفسه، يبيِّ
بين البلدان في ما يتعلق بملكية المرأة للشركات. 

وعلاوة على ذلك، تبرز أنماط مختلفة عند النظر في 
الشركات المملوكة بأغلبيتها للنساء مقابل الشركات 

التي في عداد مالكيها نساء. وعند التركيز على 
الشركات المملوكة بأغلبيتها للنساء، تحتل جيبوتي 

)9.97 في المائة( الصدارة، يليها لبنان )6.89 في 
المائة( وتونس )6.76 في المائة(. والإطار القانوني 

لرائدات الأعمال في جيبوتي قوي للغاية، بيد أنه 
قد يكون لعوامل أخرى تأثير أيضاً، مثل المواقف 
السلبية والتمييز تجاه النساء العاملات ورائدات 

ل عائقاً  الأعمال. ثم إن الحصول على التمويل يشكِّ
لمعظم رائدات الأعمال في منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا، وتفيد نسبة 57 في المائة من النساء 
غير الناشطات اقتصادياً في جيبوتي بأنهن لا يعملن 

بسبب المسؤوليات الأسرية والمنزلية56. وتأتي 
البلدان المتأثرة بالنزاعات مثل اليمن )حيث تبلغ 

حصة الشركات المملوكة بغالبيتها للنساء 1.19 في 
المائة فقط( والسودان )حيث تبلغ تلك النسبة 2.9 
سِع نطاق  في المائة( في أسفل الترتيب. وعندما يتَّ

التعريف ليشمل الشركات التي في عداد مالكيها 
نساء، تحتل تونس الصدارة )51.99 في المائة(، يليها 
لبنان )36.96 في المائة( والمغرب )27.12 في المائة(. 
أما السودان )8.24 في المائة( واليمن )7.7 في المائة( 

فهما في أسفل القائمة.

ومع أن البيانات الواردة في الجدول 2 لا تسمح 
بتحديد ما يكمن وراء هذه الاختلافات، بيد أن 

البرامج الرامية إلى تشجيع ريادة المرأة للأعمال قد 
تكون أحد أسباب النجاح النسبي في تونس. وعلى 
سبيل المثال، استمر برنامج المشاريع النسائية من 

أجل الاستدامة، الذي يديره معهد التعليم الدولي 
له مبادرة الشراكة الشرق أوسطية التابعة لوزارة  وتموِّ
الخارجية الأمريكية، بين عامي 2012 و2018. وأتاح 

البرنامج التدريب على القيادة وتطوير الأعمال 
م الدعم لأكثر من 3,500 امرأة تونسية في عشر  وقدَّ

مناطق. وساعد أيضاً في إطلاق أو توسيع نطاق 
أكثر من 650 عمل تجاري وإيجاد أكثر من 1,000 

فرصة عمل في سائر أنحاء البلاد57. وبالمثل، يتعاون 
مركز الأعمال سيدي بوزيد مع برنامج "مشروعي"، 

وهو برنامج تقوده منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية بالشراكة مع وكالة التنمية الدولية التابعة 

للولايات المتحدة والحكومة الإيطالية ومؤسسة 
HP. ويهدف البرنامج إلى إيجاد 6,000 فرصة عمل 

والوصول إلى أكثر من 25,000 من رواد الأعمال 
الطموحين والحاليين في تونس. وبالإضافة إلى 

التوجيه والتدريب على المهارات الفنية، يمكن 
للمشاركين الولوج إلى البرنامج المجاني عبر 

الإنترنت LIFE HP للمؤسسة الآنف ذكرها. ويضم 
هذا البرنامج 27 وحدة تفاعلية تغطي التدريب على 
مهارات الأعمال وتكنولوجيا المعلومات بسبع لغات58.

وبالمثل، استفادت جيبوتي من مشروع للبنك الدولي 
عام 2018 يستهدف المنشآت الصغيرة والمتوسطة 

التي تقودها أو تديرها امرأة والتي تُنتج سلعاً يمكن 
تسويقها عبر التجارة الإلكترونية. ويهدف المشروع 

كذلك إلى تسهيل حصول هذه المنشآت على التمويل 
عبر ربطها بالمؤسسات المالية التي تقرض النساء، 

ولا سيّما شبكة الاعتماد على المرأة التابعة لمؤسسة 
التمويل الدولية. ثم إنه يرمي إلى إنشاء نظام 

بيئي يشجع على التجارة الإلكترونية من خلال 
تشخيص القيود التنظيمية واللوجستية وقيود الدفع 
الإلكتروني والعمل على إزالتها59. وإدراكاً للحاجة إلى 

دعم رواد الأعمال في السودان، وافق بنك التنمية 
الأفريقي مؤخراً على مشروع بقيمة 15 مليون 

دولار لدعم 570 منشأة متناهية الصغر وصغيرة 
ومتوسطة تملكها أو تقودها نساء. وستتلقى هذه 

المنشآت تدريباً عالي الجودة على مسائل فنية 
وتطوير الأعمال وتمويلًا أقصاه 11 مليون دولار60. 
إلا أن النزاع والفقر وانخفاض معدلات التعليم بين 

النساء )49 في المائة من الفتيات يفتقرن إلى التعليم 
الابتدائي( يعني أن تشجيع المرأة على ريادة الأعمال 

وتنمية أعمالها التجارية يمثلان تحدياً للبلد61.
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الجدول 2. حصة الشركات التي تملكها امرأة كنسبة مئوية من كافة الشركات

السنةالبلد
شركات تملكها نساء بنسبة 

50 في المائة أو أكثر

شركات يملكها عددٌ من 
النساء )امرأة واحدة على 

الأقل( 

20139.9721.08جيبوتي

20135.3218.3مصر

20164.4423.92مصر

20133.1714.18الأردن

20136.8936.96لبنان

20143.414.96موريتانيا

20135.0527.12المغرب

20142.98.24السودان

20136.7651.99تونس

20133.3111.09دولة فلسطين

20192.249.76دولة فلسطين

20131.197.7اليمن

4.7321.12المجموع

.ESCWA, 2020المصدر: بيانات مستمَدة من مسوح المؤسسات التي يجريها البنك الدولي و

ن الجدول 3 أن العمل الحر في المنطقة العربية  ويبيِّ
)للنساء والرجال على حدّ سواء( أدنى بكثير من 

المتوسط العالمي، وأن معدلاته انخفضت بين عامي 
1999 و2019 بمعدل أعلى من المتوسط العالمي.

ويشير الجدول 3 أيضاً إلى نمط مثير للاهتمام: 
ح أن تعمل المرأة العربية لحسابها  من المرجَّ
الخاص أكثر من الرجل العربي. ولكن حسب 

ما أُشير إليه في )ESCWA )2019، فإن ارتفاع 
معدلات العمل الحر بين النساء العربيات تدفعه 
ريادة الأعمال القائمة على الضرورة واختيارهن 

الأعمال الصغيرة وغير النظامية. ويزعم                                                  
)Gatti and others )2013 أنّ »رواد الأعمال ذوي 

الإنتاجية العالية قليلون« في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا، وبدلًا من ذلك، »فإن الأفراد على 

استعداد أكبر للانخراط في العمل الحر لكسب الرزق،                                                      
وإنتاجية مؤسساتهم تميل إلى أن تكون منخفضة، 

علماً أن العمل الحر لكسب الرزق يظل مرتبطاً 
ر منظمة العمل الدولية  ارتباطاً وثيقاً بالفقر«. وتقدِّ
أن غالبية العمالة )68.6 في المائة( وريادة الأعمال 
)90.8 في المائة( في المنطقة العربية تتمركز في 

الاقتصاد غير النظامي62. ولذلك، فإن الوضع الراهن 
ل عائقاً كبيراً بالنسبة إلى المرأة بسبب تقييد  يشكِّ

إمكانية الوصول إلى التمويل والخدمات والأسواق 
في القطاع غير النظامي، وبالتالي تظل المؤسسات 

غير النظامية صغيرة وغير منتِجة. وقد تختار بعض 
رائدات الأعمال البقاء في القطاع غير النظامي 
تجنباً للضرائب واللوائح، بيد أن معدلات الفقر 

وانعدام الأمن هي في الواقع أعلى بين المؤسسات 
د في )ESCWA )2020 ثلاثة  غير النظامية63. ويُحدَّ

ف  تحديات رئيسية تكمن وراء الاتجاهات المعرَّ
عنها في الجدولين 5 و6، ألا وهي البيئة التنظيمية؛ 

والبنية التحتية المالية؛ وعدم كفاية تعليم                         
القوى العاملة.
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الجدول 3. العمل الحر كنسبة من مجموع العمالة، حسب الجنس

السنة
على المستوى 
العالمي )رجال(

على المستوى 
العالمي )نساء(

على مستوى 
المنطقة العربية 

)رجال(

على مستوى المنطقة 
العربية )نساء(

199953.856.938.946.0

200951.252.233.742.8

201947.546.829.734.3

.ESCWA, 2020المصدر: منظمة العمل الدولية و



البيانات 
والنموذج 
الاقتصادي 
القياسي

3
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3. البيانات والنموذج الاقتصادي القياسي

الفرضية الأولى: 

الفرضية الثانية:  

الفرضية الثالثة:  

ألف.  البيانات

يستند تحليل الاقتصاد القياسي إلى أحدث 
المسوحات الديمغرافية والصحية للأردن         

)2017-2018، تُتاح بيانات لكل من الرجال والنساء(، 

د الإطار المفاهيمي خمس قنوات يمكن من  يحدِّ
خلالها لامتلاك المرأة الأرض والعقارات زيادة ريادة 
الأعمال، هي: )1( الحصول على الائتمان والتمويل؛ 
)2( والدخل الإضافي؛ )3( وزيادة الاستثمار؛          
)4( وتحسين المساومة داخل الأسرة المعيشية؛     

)5( وتحسين الأعراف الاجتماعية. وبالاستناد 
إلى بيانات المسوحات الديمغرافية والصحية، 

يمكننا تقصي العلاقة الواسعة بين امتلاك المرأة                
الأرض/العقارات وريادة الأعمال، وما إذا كان امتلاكها 
ض  مرتبطاً بتحسين المعايير الاجتماعية )بتحديد تعرُّ

المرأة للعنف( وقدرة المرأة على المساومة داخل 
الأسرة المعيشية. ولا تتيح تلك البيانات معلومات 

لاستكشاف القنوات الثلاث الأولى، لذا فإن الفرضيات 
المراد فحصها هي التالية:

ومصر )2014، تتوفر بيانات للنساء فحسب(. وهذه 
المسوحات تمثيلية للأسر المعيشية على الصعيد 

الوطني وتوفر بيانات لطائفة واسعة من المؤشرات 
في مجال السكان والصحة والتغذية، وتشمل 

معلومات عن ملكية الأراضي والمنازل، والوضع 
الوظيفي، والمساومة داخل الأسرة المعيشية، والعنف 

مصنّفة على أساس الجنس.

 الأردن )2017-2018( - النساء. 1

تغطي مجموعة البيانات 14,689 امرأة متزوجة 
ن الجدول 4  تتراوح أعمارهن بين 15 و49 عاماً. ويبيِّ
أن 86.3 في المائة من المجيبات لا يعملن، و12.9 في 
المائة يعملن لدى صاحب عمل، و0.7 في المائة يمكن 

تصنيفهن في خانة رائدات الأعمال )صاحبات عمل 
ويعملن لحسابهن الخاص(.

الجدول 4. حالة العمل والتوظيف للمرأة، الأردن، 
2018-2017

حالة العمل 
والتوظيف

النسبة المئويةالعدد

12,67686.3لا تعمل

1,90212.9عاملة

560.4صاحبة عمل

تعمل لحسابها 
460.3الخاص

فرد من الأسرة 
تعمل بدون 

أجر
50.0

عاملة غير 
40.0مأجورة

14,689100.0المجموع

المرأة التي تملك الأرض/العقارات تميل أكثر 

لتكون رائدة أعمال.

للمرأة التي تملك الأرض/العقارات نفوذ أكبر في 

المساومة داخل الأسرة المعيشية.

ض أقل  المرأة التي تملك الأرض/العقارات تتعرَّ

من غيرها للعنف.
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الجدول 5. امتلاك المرأة الأرض والمنزل، الأردن، 2018-2017

المنزلالأرض

النسبة المئويةالعددالنسبة المئويةالعددامتلاك الأرض/المنزل

13,46091.613,08089.0لا تملك الأرض ولا المنزل

5333.68145.5تملكها بمفردها فقط

5573.84553.1تملكها بصورة مشتركة فقط

1390.93402.3تملكها بمفردها وبصورة مشتركة

14,689100.014,689100.0المجموع

ن الجدول 5 أن قلة من النساء اللواتي  كذلك، يبيِّ
جرى مقابلتهن يملكن أرضاً أو منزلًا. فأقل من 10 

في المائة من النساء يملكن أرضاً )إما بمفردهن 
فقط، أو بصورة مشتركة فقط، أو بمفردهن وبصورة 

مشتركة(، و11 في المائة من النساء يملكن منزلًا )إما 
بمفردهن فقط، أو بصورة مشتركة فقط، أو بمفردهن 

وبصورة مشتركة(.

 الأردن )2017-2018( - الرجال. 2

تغطي مجموعة البيانات 6,429 رجلًا تتراوح 
ن الجدول 6 أن  أعمارهم بين 15 و59 عاماً. ويبيِّ

غالبية الرجال )54.4 في المائة من المجيبين( 
يعملون، و6 في المائة يمكن تصنيفهم في خانة رواد 

الأعمال )أصحاب عمل ويعملون لحسابهم الخاص(.

الجدول 6. حالة العمل والتوظيف للرجل، الأردن، 2018-2017

النسبة المئويةالعددحالة العمل والتوظيف

2,93445.6لا يعمل

3,10248.3عامل

1702.6صاحب عمل

2133.3يعمل لحسابه الخاص

90.1فرد من الأسرة يعمل بدون أجر

10.0عامل غير مأجور

6,429100.0المجموع
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الجدول 7. امتلاك الرجل الأرض والمنزل، الأردن، 2018-2017

المنزلالأرض

النسبة العددامتلاك الأرض/المنزل
النسبة المئويةالعددالمئوية

5,11079.54,18265.0لا يملك الأرض ولا المنزل

1,05816.52,00231.1يملكها بمفرده فقط

2093.31602.5يملكها بصورة مشتركة فقط

520.8851.3يملكها بمفرده وبصورة مشتركة

6,429100.06,429100.0المجموع

ن الجدول 7 أن زهاء 20 في المائة من الرجال  ويبيِّ
يملكون أرضاً )16.5 في المائة يملكون أرضاً 

بمفردهم(، ونحو 35 في المائة من الرجال يملكون 
منزلًا )31 في المائة يملكون منزلًا بمفردهم(.

 مصر )2014( – النساء فحسب. 3

تغطي مجموعة البيانات 21,762 امرأة 
متزوجة تتراوح أعمارهن بين 15 و49 عاماً.                            

ن الجدول 8 أن 83.8 في المائة من المجيبات  ويبيِّ
لا يعملن، و13.9 في المائة يعملن لدى صاحب 

عمل أو أحد أفراد الأسرة، و2.4 في المائة يعملن                                                  
لحسابهن الخاص64.

ن الجدول 9 أن أقل من 2 في المائة من النساء  ويبيِّ
يملكن أرضاً وأن أقل من 6 في المائة من النساء 

يملكن منزلًا )إما بمفردهن فقط، أو بصورة مشتركة 
فقط، أو بمفردهن وبصورة مشتركة(.

الجدول 8. حالة العمل والتوظيف للمرأة، مصر، 2014

النسبة المئويةالعددحالة العمل والتوظيف

18,22883.8لا تعمل

3601.7تعمل لحساب أحد أفراد الأسرة

2,64512.2تعمل لحساب شخص آخر

5292.4تعمل لحسابها الخاص

21,762100.0المجموع

الجدول 9. امتلاك المرأة الأرض والمنزل، مصر، 2014
المنزلالأرض

النسبة المئويةالعددالنسبة المئويةالعددامتلاك الأرض/المنزل

21,37098.220,49894.2لا تملك الأرض ولا المنزل

1380.65782.7تملكها بمفردها فقط

2331.15782.7تملكها بصورة مشتركة فقط

210.11080.5تملكها بمفردها وبصورة مشتركة

21,762100.021,762100.0المجموع
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باء. المواصفات التجريبية

هج التجريبي. 1  المتغيّرات التابعة والنَّ

ل على تحليل الانحدار  ريادة الأعمال والعمالة: يعوَّ
لتقصي العلاقة بين امتلاك العقارات وريادة الأعمال. 
ف متغيّران تابعان ثنائيان هما:  وفي هذا الإطار، يعرَّ
)1( ما إذا كانت المرأة رائدة أعمال، مشروط بكونها 

عاملة )قيمة 1 للعاملات لحسابهن الخاص وصاحبات 
الأعمال؛ قيمة 0 خلاف ذلك(؛ )2( وما إذا كانت 

المرأة عاملة )قيمة 1 للعاملة، قيمة 0 خلاف ذلك(. 
ق انحدارات المربعات الصغرى العادية على نحو  وتطبَّ

منفصل لكل متغيّر من المتغيّرات التابعة65.

ومع أن هذا الإعداد الاقتصادي القياسي بسيط 
وواضح، فإن قرار الدخول إلى عالم ريادة 

الأعمال يسبقه من وجهة نظر مفاهيمية قرار 
الشخص في أن يكون عاملًا أم لا. وبعبارة أخرى، 

فإن عيّنة رائدات الأعمال التي جرى رصدها 
ز  ليست عشوائية. ومن أجل تصحيح هذا التحيُّ

ق منهجية تصحيح هيكمان  في الانتقاء، تُطبَّ
على الانحدار الأول، مع الأخذ في الاعتبار أن 

قرار الشخص بأن يكون عاملًا ليس مستقلًا عن 
كونه رائد أعمال بل أحد شروطه الضرورية66.

المساومة داخل الأسرة المعيشية: يُستند 
إلى المعلومات التالية لتحديد مدى مشاركة 

المجيبات في صُنع القرار داخل الأسرة المعيشية:                                                   
)1( الشخص الذي عادة ما يتخذ القرارات المتعلقة 

بالرعاية الصحية للمجيبة؛ )2( والشخص الذي عادة 
ما يتخذ القرارات المتعلقة بالمشتريات المنزلية 

الكبيرة؛ )3( والشخص الذي عادة ما يتخذ القرارات 
المتعلقة بزيارة العائلة أو الأقارب؛ )4( والشخص 

الذي عادة ما يتخذ القرارات المتعلقة بكيفية 
صرف المال الذي يجنيه الزوج. ولكل متغيّر من 

المتغيّرات الأربعة، تُرمّز الإجابات على النحو التالي: 
1، إذا اتخذت المُجيبة القرارات؛ و2، إذا اتخذت 

المُجيبة والزوج القرارات؛ و3، إذا اتخذ الزوج أو 
شخص آخر القرارات. ثم يُحسب متوسط الردود 
الأربعة لإنشاء مؤشر حيث تشير القِيم الدنيا إلى 
قوة مساومة داخل الأسر المعيشية أكثر ارتفاعاً 

للمستجيبة، وتشير القِيم العليا إلى قوة مساومة أكثر               
انخفاضاً لها.

العنف على أساس الجنس67: يُنظر في ثلاثة 
مؤشرات للعنف على أساس الجنس هي العنف 

العاطفي والعنف البدني والعنف الجنسي. ويغطي 
العنف العاطفي الأسئلة التالية: )1( هل سبق أن 

ضِت للإذلال على يد زوجك؛ )2( وهل سبق أن  تعرَّ
هدّدك زوجك بالأذى؛ )3( وهل سبق أن أهانك زوجك 

أو جعلك تشعرين بالسوء.

ويغطي العنف البدني الأسئلة التالية: )1( هل سبق 
أن دفعك زوجك أو هزك بشدة أو ألقى بشيء 

عليك؛ )2( وهل سبق أن صفعك زوجك؛ )3( وهل 
سبق أن لكمك زوجك أو ضربك مستخدِماً شيئاً 

مؤذياً؛ )4( وهل سبق أن ركلك زوجك أو جرّك؛                                          
ب لك بحروق؛                                     )5( وهل سبق أن خنقك زوجك أو تسبَّ
دك زوجك بسكين أو مسدس أو  )6( وهل سبق أن هدَّ

بسلاح آخر؛ )7( وهل سبق أن ألوى زوجك ذراعك أو                                            
شدّ شعرك.

ويغطي العنف الجنسي الأسئلة التالية: )1( هل سبق 
أن استخدم زوجك القوة البدنية لإرغامِك على 

ممارسة الجنس؛ )2( وهل سبق أن أجبرك زوجك 
على القيام بأفعال جنسية أخرى غير مرغوب فيها؛ 

)3( وهل سبق أن أرْغِمْتِ باستخدام القوة البدنية 
على القيام بأفعال جنسية عندما لم ترغبي فيها. 

والسؤالان الأخيران متاحان في عيّنة النساء 
المصريات فحسب.

ض المستجيبة للعنف الأسري خلال العام  م تعرُّ ويقيَّ
ض  الماضي وعلى مدى حياتها. وفي ما يتعلق بتعرُّ
المستجيبة للعنف الأسري على مدى حياتها، تُعطى 

ز  الإجابات التي تشير إلى »أبداً« قيمة 0، وترمَّ
الإجابات التي تشير إلى »أحياناً« و»غالباً« و»نعم، 

ولكن ليس في الأشهر الإثني عشر الماضية« و»نعم، 
ولكن لا معلومات عن الوتيرة في الأشهر الإثني عشر 

ض المستجيبة  الماضية« بقيمة 1. وفي ما يتعلق بتعرُّ
ز الخياران  للعنف الأسري خلال العام الماضي، يرمَّ

الأخيران )»نعم، ولكن ليس في الأشهر الإثني عشر 
الماضية« و»نعم، ولكن لا معلومات عن الوتيرة في 

الأشهر الإثني عشر الماضية«( بقيمة 0. ثم تدمَج 
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الاستجابات في ثلاثة متغيّرات منفصلة )تشير إلى 
ل قيمة  العنف العاطفي أو البدني أو الجنسي(، وتسجَّ

1 إذا أبلغت المستجيبة عن حالة واحدة على الأقل 
من العنف العاطفي أو البدني أو الجنسي، وقيمة      
ض متزايد  0 خلاف ذلك. وتشير القِيم العليا إلى تعرُّ

للعنف على أساس الجنس. فإذا أبلغت المستجيبة 
ضها للصفع أو الخنق أو الحرق على يد  مثلًا عن تعرُّ
ل المتغيّر الذي يرصد »العنف البدني«  الزوج، يسجِّ

قيمة 1، وتشير القِيم العليا إلى تفاقم العنف على 
أساس الجنس68.

 المتغيّرات المستقلة. 2

لأغراض هذا التقرير، يؤخذ بالمتغيّريَن المستقلين 
الرئيسيين التاليين: )1( ما إذا كانت المرأة تملك 

الأرض )يساوي قيمة 1 إذا كانت تملكها إما بمفردها، 
أو بصورة مشتركة، أو بمفردها وبصورة مشتركة؛ 

وقيمة 0 خلاف ذلك(؛ )2( وما إذا كانت المرأة تملك 
منزلًا )يساوي قيمة 1 إذا كانت تملكه إما بمفردها، أو 

بصورة مشتركة، أو بمفردها وبصورة مشتركة؛ وقيمة 
0 خلاف ذلك(69.

م  م: يؤخذ أيضاً بانحدارات التحكُّ متغيّرات التحكُّ
لمجموعة من المتغيّرات المستقلة الإضافية التي 

قد تكون مرتبطة بامتلاك الأرض والعقارات. وهي 
تشمل )1( العمر والعمر التربيعي؛ )2( موقع حضري 

وهمي )1: حضري، 0: ريفي(؛ )3( التعليم )1 إذا 
كان المستجيبون قد أكملوا التعليم الثانوي وما 

غ عنه  بعده، 0 خلاف ذلك(؛ )4( مؤشر الثروة المبلَّ
ذاتياً )على مقياس من 1 )الأكثر فقراً( إلى 5 )الأكثر 

ثراءً((؛ )5( عدد أفراد الأسرة المعيشية؛ )6( عدد 
الأطفال دون سن الخامسة في الأسرة المعيشية                            

)متاح في عيّنات النساء فحسب(؛ )7( ما إذا 
كان للمستجيبين حساب مصرفي )1: نعم، 0: لا(؛                    
)8( الوضع العائلي )1 إذا كان المستجيبون متزوجين، 
و0 إذا كانوا أرامل أو مطلقين أو منفصلين(؛                   

)9( حالة العمل والتوظيف للزوج أو إذا كان رائد 
أعمال )البيانات الأخيرة متاحة لعيّنة النساء                                                          

الأردنيات فحسب(70.

ولمراعاة كون أنماط العمالة وريادة الأعمال )لكل 
من النساء والرجال( قد تدفعها عوامل إقليمية، مثل 

التركيز الصناعي أو الملاءمة الجغرافية للزراعة، 
تشمل الإنحدارات أيضاً بيانات وهمية على مستويات 

المناطق دون الوطنية.

 النموذج الاقتصادي القياسي. 3

إن النموذج الاقتصادي القياسي المستخدَم في 
الإنحدارات أدناه هو التالي:

DepVar i,r = δ0 + δ1Landi,r + δ2Housei,r + Xi,r δ3  

+ γr + εi,r,

حيث لكل فرد i )امرأة أو رجل( في المنطقة دون 
الوطنية r، يكون DepVar i,r أحد المتغيّرات التابعة 

الأربعة )ريادة الأعمال، أو العمالة، أو المساومة داخل 
 δ0الأسرة المعيشية، أو العنف على أساس الجنس(؛ و
هي نقطة التقاطع، وLandi,r هو متغيّر وهمي لما إذا 
كان الفرد يملك الأرض، وHousei,r هو متغيّر وهمي 

لما إذا كان الفرد يملك منزلًا، وXi,r هي مصفوفة 
م الموضحة أعلاه، وγr هي مجموعة  متغيّرات التحكُّ

من البيانات الوهمية على مستوى المناطق دون 
الوطنية، وεi,r هو مصطلح الخطأ.



نتائج 

الدراسة

4
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4. نتائج الدراسة
يَعرض هذا القسم المواضيع الرئيسية التي تنبثق عن 
التحليل التجريبي. وترد في المرفق 3 مناقشة فنية 

ومستفيضة للنتائج.

ألف.  العمالة وريادة الأعمال

 النساء الأردنيات )2018-2017( . 1
والنساء المصريات )2014(

يَعرض الجدولان 10 و11 نتائج العلاقة بين امتلاك 
الأرض/المنزل والعمالة في الأردن ومصر على 

ن الجدول 10 أن امتلاك الأرض، وليس  التوالي. ويبيِّ
المنزل، يرتبط ارتباطاً إيجابياً بعمالة المرأة في 

الأردن، وأن امتلاك الأرض والمنزل يرتبط ارتباطاً 
إيجابياً بعمالة المرأة في مصر. كذلك، تزداد فرص 

عمالة النساء الأكثر ثراءً واللواتي لديهن حساب 
مصرفي، بيد أن هذه الأنماط قد تُعزى إلى أن 

العمالة تضاعف الثروة وغالباً ما تستلزم فتح حساب 
مصرفي. أما نسبة عمالة النساء اللواتي لديهن عدد 
ح أن  أكبر من الأطفال والمتزوجات فهي أقل، ويرجَّ

يعود ذلك إلى المطالب الإضافية للأعمال المنزلية 
وأعمال الرعاية غير المأجورة. ويرتفع احتمال عمالة 

النساء ذوات التعليم العالي في مصر، ولكن ليس            
في الأردن.

الجدول 10. امتلاك الأرض/المنزل والعمالة، النساء الأردنيات
)1()2()3(

الخطأ المعياري للمعامِلالخطأ المعياري للمعامِلالخطأ المعياري للمعامِل 

*0.022**0.021تملك أرضاً

)0.010()0.012(

0.0010.008تملك منزلًا

)0.012()0.013(

***0.363***0.364***0.363حساب مصرفي

)0.035()0.035()0.034(

0.004-0.004-0.004-الزوج مستخدَم

)0.018()0.018()0.018(

***0.030***0.030***0.030العمر

)0.004()0.004()0.004(

***0.000-***0.000-***0.000-العمر التربيعي

)0.000()0.000()0.000(

0.005-0.005-0.005-المناطق الحضرية

)0.010()0.010()0.010(

0.029-0.029-0.029-التعليم الثانوي وما بعده

)0.020()0.020()0.020(
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)1()2()3(

الخطأ المعياري للمعامِلالخطأ المعياري للمعامِلالخطأ المعياري للمعامِل

***0.017***0.017***0.017مؤشر الثروة

)0.002()0.002()0.002(

***0.092-***0.092-***0.092-متزوجة

)0.016()0.016()0.016(

***0.008-***0.007-***0.008-عدد الأطفال دون سن الخامسة

)0.003()0.003()0.003(

0.006-0.006-0.006-عدد أفراد الأسرة المعيشية

)0.005()0.005()0.005(

)0.005()0.005()0.004(

***0.255-***0.254-***0.255-نقاط التقاطع

 )0.053()0.053()0.053(

عدد النساء اللواتي شملتهن 
14,68914,68914,689الدراسة

0.2250.2250.225معامِل ارتباط مربع

ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.

الجدول 11. امتلاك الأرض/المنزل والعمالة، النساء المصريات

)1()2()3(

الخطأ المعياري للمعامِلالخطأ المعياري للمعامِلالخطأ المعياري للمعامِل 

***0.061**0.043تملك أرضاً

)0.017()0.011(

***0.052**0.045تملك منزلًا

)0.019()0.016(

***0.090***0.090***0.089حساب مصرفي

)0.008()0.008()0.008(

***0.026***0.026***0.026العمر

)0.003()0.003()0.003(

***0.000-***0.000-***0.000-العمر التربيعي

)0.000()0.000()0.000(



ريادة المرأة للأعمال في المنطقة العربية: دراسة الآثار المترتبة عن امتلاك الأراضي والعقارات

32

)1()2()3(

الخطأ المعياري للمعامِلالخطأ المعياري للمعامِلالخطأ المعياري للمعامِل

0.003-0.003-0.003-المناطق الحضرية

)0.002()0.003()0.002(

***0.075***0.076***0.075التعليم الثانوي وما بعده

)0.003()0.003()0.003(

***0.014***0.014***0.015مؤشر الثروة

)0.004()0.004()0.004(

***0.097-***0.089-***0.089-متزوجة

)0.025()0.025()0.024(

عدد الأطفال دون سن 
***0.004***0.004***0.004الخامسة

)0.001()0.001()0.001(

0.003-0.003-0.003-عدد أفراد الأسرة المعيشية

)0.004()0.004()0.004(

***0.425-***0.434-***0.436-نقاط التقاطع

 )0.036()0.034()0.039(

عدد النساء اللواتي شملتهن 
20,68820,68820,688الدراسة

0.0560.0560.055معامِل ارتباط مربع
ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.

ومن الجدير بالذكر أن المرأة التي تملك الأرض في 
الأردن، والأرض أو منزلًا في مصر، تميل لتكون 

رائدة أعمال )الجدولان 12 و13(. ولكن للأسف، لا 
تجيز البيانات تحديد سبب هذه النتيجة بالضبط. 

وحسب ما ورد في القسم الأول )الإطار المفاهيمي(، 
قد تُستخدم الأرض كضمانات للحصول على قروض 

أعمال. وقد يُستفاد من الأرض باختيارها موقعاً 
لإنشاء الأعمال التجارية، المكتبية منها أو الزراعية. 

والمرأة المتزوجة من رائد أعمال تميل أكثر لريادة 
الأعمال71، ويُعزى ذلك على الأرجح لعمل الزوجين 

في شركات مملوكة للعائلة. والمرأة التي تعيش في 
المناطق الحضرية أكثر ميلًا لأن تكون رائدة أعمال 
في الأردن، ولكنها أقل ميلًا لأن تكون رائدة أعمال 

في مصر. والمثير للدهشة أن الثروة لا ترتبط بريادة 
الأعمال في أي من البلدين، مما قد يشير إلى أن 

المرأة لا تتحكم في موارد الأسرة المعيشية وبالتالي 
ر عليها استخدامها لمباشرة عمل تجاري أو  يتعذَّ

تنميته. ويتوافق هذا التفسير مع التحليل اللاحق 
ن ارتباط الثروة وريادة الأعمال ارتباطاً  الذي يبيِّ

إيجابياً في عيّنة الرجال الأردنيين.

ولا يبدو أن التعليم أو عدد الأطفال يؤثران على 
قرار المرأة في أن تكون رائدة أعمال في الأردن، 

ويرتبط التعليم سلباً بريادة الأعمال في مصر. ومن 
جهة أخرى، لا يبدو أن امتلاك حساب مصرفي يشجع 

ريادة الأعمال في الأردن. وقد يتسق نمط التعليم، 
ع/عدم وجود أثر لملكية  إلى جانب التأثير غير المُشجِّ

الحسابات المصرفية، مع انتشار الأعمال التجارية 
غير النظامية أو الزراعية التي تتطلب قدراً أقل من 

صة. المهارات المتخصِّ
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الجدول 12. امتلاك الأرض/المنزل وريادة الأعمال، النساء الأردنيات
)1()2()3()4()5(

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل

تصحيح 
هيكمان

ز  تحيُّ
نسبة ميلزالإنتقاء

*0.113**0.048**0.050**0.050تملك أرضاً

)0.021()0.022()0.023()0.066(
0.0010.040-*0.0020.015تملك منزلًا

)0.008()0.009()0.022()0.061(
***1.635***0.319***0.112-***0.110-***0.112-حساب مصرفي

)0.016()0.015()0.016()0.068()0.041(
***0.125***0.123***0.128***0.124الزوج رائد أعمال

)0.031()0.034()0.031()0.017(
***0.279***0.0010.073-0.001-0.001-العمر

)0.011()0.011()0.011()0.015()0.024(
***0.004-***0.001-0.0000.0000.000العمر التربيعي

)0.000()0.000()0.000()0.000()0.000(
***0.124-0.011-*0.025**0.026*0.025المناطق الحضرية

)0.013()0.013()0.013()0.018()0.047(
0.0110.0120.0110.0400.066التعليم الثانوي وما بعده

)0.034()0.035()0.034()0.031()0.077(
0.0040.0000.016-0.003-0.004-مؤشر الثروة

)0.008()0.008()0.008()0.006()0.017(
***3.765)أسقط()أسقط()أسقط()أسقط(متزوجة

)0.504(
0.003-0.011-0.0090.0090.009عدد الأطفال دون سن الخامسة

)0.016()0.016()0.017()0.008()0.022(
***0.052-***0.013-0.0030.0030.003عدد أفراد الأسرة المعيشية

)0.002()0.002()0.002()0.005()0.011(
***2.596الزوج مستخدَم

)0.294(
***0.336معامِل لامدا

)0.054(
12.798-***1.833-0.0110.0210.011نقاط التقاطع

)0.254()0.242()0.253()0.350(
1,4821,4821,48214,158عدد النساء اللواتي شملتهن الدراسة

0.1130.1090.113معامِل ارتباط مربع
ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.
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الجدول 13. امتلاك الأرض/المنزل وريادة الأعمال، النساء المصريات، 2014
)1()2()3()4()5(

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل

تصحيح 
هيكمان

ز  تحيُّ
نسبة ميلزالإنتقاء

0.1260.103-**0.062**0.035تملك أرضاً

)0.018()0.029()0.251()0.078(

***0.2390.142-**0.072**0.065تملك منزلًا

)0.030()0.034()0.233()0.046(

***0.5120.277-0.0270.0280.030حساب مصرفي

)0.018()0.019()0.020()0.402()0.036(

***0.3050.151-*0.021**0.021**0.021العمر

)0.010()0.010()0.011()0.238()0.012(

***0.002-0.003*0.000-*0.000-*0.000-العمر التربيعي

)0.000()0.000()0.000()0.003()0.000(

**0.083-0.153***0.061-***0.060-***0.060-المناطق الحضرية

)0.010()0.011()0.011()0.160()0.035(

***0.359*0.913-***0.183-***0.182-***0.183-التعليم الثانوي وما بعده

)0.018()0.017()0.018()0.546()0.028(

***0.1850.083-0.004-0.005-0.004-مؤشر الثروة

)0.003()0.003()0.003()0.128()0.013(

***0.283-0.472***0.100-***0.088-***0.087-متزوجة

)0.030()0.030()0.032()0.420()0.042(

0.0470.023-0.0040.0040.005عدد الأطفال دون سن الخامسة

)0.005()0.005()0.005()0.057()0.015(

***0.020-0.0030.043-0.002-0.002-عدد أفراد الأسرة المعيشية

)0.007()0.007()0.007()0.038()0.006(

2.574-معامِل لامدا

)1.881(

***4.190-0.01010.795-0.029-0.033-نقاط التقاطع

)0.113()0.112()0.121()7.854()0.213(

3,4143,4143,41420,689عدد النساء اللواتي شملتهن الدراسة

0.0850.0850.083معامِل ارتباط مربع
ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.
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 الرجال الأردنيون )2018-2017(. 2
ن الجدول 14 أن الرجال الأردنيين الذين يملكون  يبيِّ
الأرض هم أقل احتمالًا لأن يكونوا موظفين مقارنة 

بأولئك الذين لا يملكونها. وتتناقض هذه النتيجة 
د للمرأة المصرية والأردنية، حيث  مع النمط المحدَّ

ترتبط ملكية الأرض ارتباطاً إيجابياً بالعمالة. ولعل 
أحد الاحتمالات أن الرجل يبيع الأرض لتغطية نفقات 
المعيشة وغيرها من النفقات. وبالرغم من عدم وجود 

ق من هذه الفرضية، فإن الجدول 14  بيانات للتحقُّ
ن أيضاً أن الرجال الأكثر ثراء هم أقل احتمالًا لأن  يبيِّ
يكونوا موظفين، وهو ما يتسق مع الفكرة القائلة بأن 
الزيادة في الأصول تقلص نسبة العمالة بين الرجال. 

ويزيد احتمال عمالة الرجل المتزوج، بينما للعمر 
تأثير على شكل حرف U مقلوب على التوظيف. 

وينخفض احتمال عمالة الرجل مع ارتفاع عدد أفراد                       
أسرته المعيشية.

وعلى غرار المرأة الأردنية، فإن الرجل الأردني الذي 
يملك الأرض أكثر ميلًا لأن يكون رائد أعمال )الجدول 

15(. وإن لم يكن من علاقة واضحة بين الثروة وريادة 
ح أن يكون  المرأة للأعمال في الأردن، بيد أنه يرجَّ

ن  الرجال الأكثر ثراءً رواد أعمال. وعلى النحو المبيَّ
أعلاه، قد تكون سيطرة الرجل أكبر على ثروة الأسرة 

المعيشية، مقارنة بالمرأة، مما يتيح له استخدامها 
لمباشرة أعمال تجارية أو للتعويض عن خسارة الدخل 

المتصلة بريادة الأعمال. وترتبط ملكية حساب مصرفي 
ارتباطاً سلبياً بريادة الأعمال في عيّنة الرجال، وقد 

يُعزى ذلك إلى كون غالبية الأعمال التجارية المشمولة 
في العيّنة أعمالًا غير نظامية )بالرغم من أن البيانات 
لا تسمح بالتمييز بين النظامية منها وغير النظامية(. 
ويزيد احتمال أن يكون الرجل المتزوج رائد أعمال، 

وتنخفض ريادة الأعمال مع تقدّم العمر مما يُظهر تأثيراً 
.U على شكل حرف

الجدول 14. امتلاك الأرض/المنزل والعمالة، الرجال الأردنيون
)1()2()3(

الخطأ المعياري للمعامِلالخطأ المعياري للمعامِلالخطأ المعياري للمعامِل 
***0.043-***0.035-يملك أرضاً

)0.013()0.008(
0.028-0.015-يملك منزلًا

)0.030()0.026(
***0.244***0.245***0.245حساب مصرفي

)0.019()0.019()0.021(
***0.086***0.086***0.086العمر

)0.006()0.006()0.006(
***0.001-***0.001-***0.001-العمر التربيعي

)0.000()0.000()0.000(
0.0080.0100.009المناطق الحضرية

)0.016()0.016()0.015(
0.018-0.017-0.017-التعليم الثانوي وما بعده

)0.018()0.018()0.018(
***0.017-***0.017-***0.017-مؤشر الثروة

)0.005()0.005()0.006(
***0.204***0.207***0.207متزوج

)0.026()0.026()0.020(
**0.004-**0.004-**0.004-عدد أفراد الأسرة المعيشية

)0.002()0.002()0.002(
***1.046-***1.053-***1.046-نقاط التقاطع

 )0.100()0.102()0.100(
6,4296,4296,429عدد الرجال الذين شملتهم الدراسة

0.3680.3680.368معامِل ارتباط مربع
ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.
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الجدول 15. امتلاك الأرض/المنزل وريادة الأعمال، الرجال الأردنيون
)1()2()3()4()5(

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل

ز الإنتقاءتصحيح هيكمان نسبة ميلزتحيُّ

**0.131-***0.057***0.064***0.052يملك أرضاً

)0.015()0.015()0.015()0.061(
0.0150.062***0.0230.041يملك منزلًا

)0.014()0.016()0.014()0.059(
***0.922***0.130-**0.068-**0.072-**0.071-حساب مصرفي

)0.035()0.035()0.034()0.031()0.043(
***0.280*0.019-*0.010-*0.010-*0.010-العمر

)0.006()0.006()0.006()0.011()0.011(
***0.004-**0.000***0.000**0.000**0.000العمر التربيعي

)0.000()0.000()0.000()0.000()0.000(
0.0050.0010.0030.0160.030المناطق الحضرية

)0.020()0.020()0.019()0.014()0.049(
**0.0270.0124-0.040-0.045-0.041-التعليم الثانوي وما بعده

)0.031()0.032()0.032()0.019()0.060(
**0.036-***0.020***0.024***0.024***0.023مؤشر الثروة

)0.002()0.002()0.002()0.005()0.015(
***0.0010.599-***0.054***0.048***0.048متزوج

)0.010()0.010()0.010()0.023()0.063(
***0.030-*0.0020.0020.0020.005عدد أفراد الأسرة المعيشية

)0.002()0.003()0.003()0.003()0.009(

0.100-معامِل لامدا
)0.066(

***4.828-0.1280.1350.1250.400نقاط التقاطع

)0.104()0.108()0.103()0.244()0.217(
3,4953,4953,4956,429عدد الرجال الذين شملتهم الدراسة

0.0730.0710.072معامِل ارتباط مربع
ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.

باء. المساومة داخل الأسرة 
المعيشية والعنف على                

أساس الجنس
تتقصى الجداول من جدول المرفق 2.1 إلى جدول 

المرفق 8.1 العلاقة بين امتلاك الأرض/المنزل 

والمساومة داخل الأسرة المعيشية والعنف على 
أساس الجنس. وعموماً، تشير النتائج إلى أن امتلاك 
الأرض/المنزل يؤثر بطُرق مختلفة على قدرة المرأة 

ضها للعنف في الأردن ومصر. على المساومة وتعرُّ

ففي عيّنة النساء الأردنيات، لا يؤدي امتلاك الأرض/
المنزل إلى تحسين قدرة المرأة على المساومة ولا 
ن جدول المرفق 2.1  ضها للعنف. ويبيِّ يحدّ من تعرُّ
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عدم ارتباطه بقدرة المرأة على المساومة داخل 
ن جدول المرفق 4.1  الأسرة المعيشية. وبالمثل، يبيِّ

ض المرأة  وجدول المرفق 5.1 عدم ارتباطه بتعرُّ
للعنف العاطفي والبدني والجنسي )على الإطلاق 

ن جدول المرفق 5.1 أن  أو في العام الماضي(. ويبيِّ
امتلاك الرجل الأرض/المنزل لا يرتبط بارتفاع قدرة 

المرأة على المساومة داخل الأسرة المعيشية.

أما في ما يتعلق بالنساء المصريات، فإن امتلاك 
ز قدرة المرأة على المساومة  الأرض/المنزل يعزِّ

داخل الأسرة المعيشية، ولكن لا يبدو أنه يرتبط 
ن جدول المرفق 6.1 أن المرأة  ضها للعنف. ويبيِّ بتعرُّ
المصرية التي تملك منزلًا أو أرضاً لديها قدرة أقوى 

على المساومة داخل الأسرة المعيشية. وبالمثل، 
فإن امتلاك المرأة الأرض/المنزل يخفض من احتمال 

ضها للعنف )على الإطلاق(، مع أن المعامِلات  تعرُّ
رة دائماً بدقة )جدول المرفق 7.1(. ليست مقدَّ

جيم. تقييم النتائج في                   
سياق عالمي

إن المعلومات المتوفرة من حول العالم تفيد إلى 
حدّ كبير بأن امتلاك الأرض/المنزل يزيد من عمالة 

المرأة وريادتها الأعمال. وتتناقض معظم الأدلّة مع 
ل إليها هذا التقرير، فهي تشير إلى  النتائج التي توصَّ
ز قدرتها على  أن امتلاك المرأة الأرض والعقارات يعزِّ

ضها للعنف. غير  المساومة ويقلِّل من احتمال تعرُّ
أن دراسة )Anderson and Genicot )2014، التي 
خلُصت إلى أن إصلاح قانون الميراث في الهند زاد 

ف النزاعات داخل  من العنف على أساس الجنس وكثَّ
الأسر المعيشية، تحاكي جزئياً نتائج هذا التقرير.

وتفيد غالبية الدراسات بأنّ منح المرأة حقّ التملك 
ز استقلاليتها والمساواة بين الجنسين.  نها ويعزِّ يمكِّ

ق مؤلفون عديدون في الأثر الذي ترتب عن  وقد تعمَّ
 Heath قانون الخلافة الهندوسي في الهند72. وأثبت

ن استقلالية  )and Tan )2019 أن هذا القانون حسَّ
المرأة داخل الأسرة المعيشية وزاد من عرض العمالة، 

 Roy لا سيّما في الوظائف عالية الأجر. ووجد
ز  )2015( و)Deininger and others )2013 أنه عزَّ

إمكانية حصول الفتيات على التعليم. وفي المقابل، 
ل )Rosenblum )2015 إلى خلاصة مفادها أن  توصَّ
ب في زيادة معدلات  قانون الخلافة الهندوسي تسبَّ

وفيات الأطفال الإناث. وعزا ذلك إلى انخفاض 
استثمار الوالدين في صحة بناتهم، بخاصة أولئك 

الذين يفضلون نقل أملاكهم إلى أبنائهم.

ويستكشف )Carranza )2012 آثار إصلاح أُجري 
لت بموجبه قاعدة  عام 1994 في إندونيسيا عُدِّ

الاستبعاد من الميراث للمسلمين وأجاز للبنات 
استبعاد الأقارب الذكور للمتوفى. وقبل الإصلاح، 

لربما كان تفضيل الأبناء الذكور والخصوبة العالية 
بين الأزواج المسلمين ناجمَين عن حوافز لاستبعاد 
عة من توزيع الميراث. وبعد الإصلاح،  الأسرة الموسَّ
ل الأزواج المسلمون الإندونيسيون من استخدام  قلَّ

زة للأبناء. وبالمثل،  قواعد وقف الخصوبة المتحيِّ
يُستكشف في )Harari )2019 نتائج إصلاح قانوني 
في كينيا أعطى المرأة والرجل في عام 1981 حقوقاً 

ل القانون ذو الصلة في  متساوية في الميراث، وعُدِّ
عام 1990 بما يجيز للمسلمين اللجوء إلى الشريعة 

الإسلامية. وخلُصت الدراسة إلى أن النساء اللواتي 
تأثرن بالإصلاح أكثر تعليماً، وأقل عُرضة للخضوع 

إلى تشويه الأعضاء التناسلية، وأكثر احتمالًا لتلقي 
الرعاية السابقة للولادة، وأكثر ميلًا إلى تأخير 

الزواج وإنجاب الأطفال. كذلك، تميل تلك النساء 
إلى المشاركة أكثر في القرارات الأسرية، مما يشير 

ن القدرة على المساومة باعتبارها القناة  إلى تحسُّ
الرئيسية. وتتوافق هذه النتائج مع الدراسات التي 

نوقشت في الإطار المفاهيمي )مع التركيز على نيبال 
وفيتنام( والتي وجدت أن المرأة التي تملك أرضاً 
تقدر على المساومة أكثر من غيرها في ما يتعلق 
برعايتها الصحية، ومشترياتها المنزلية الرئيسية، 
وزيارات الأسرة أو الأقارب. كذلك، فإن معدلات 
الخصوبة أقل وفرص الحركة أعلى في صفوف 

النساء اللواتي يملكن الأرض، ناهيك عن انخفاض 
معدل العنف الأسري73.

 Bahrami-Rad )2021( وفي المقابل، لا تجد دراسة
أن امتلاك العقارات مرتبط بنتائج إيجابية للمرأة في 
الهند. فالحجة الرئيسية التي تدفع بها هذه الدراسة 

هي أنه عندما ترث المرأة الأرض أو العقارات، 
فمن الأرجح أن يرتب أقاربها الذكور زواجها داخل 
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ب تقسيم الأرض. ويستتبع ترتيب  المجتمع ذاته لتجنُّ
م في علاقاتها وحركتها، مما يؤثر  زواج المرأة التحكُّ

سلباً على مشاركتها الاقتصادية. وبالتعويل على 
قانون الخلافة الهندوسي والأدلّة من إندونيسيا، 

يستنتج المؤلف أن ميراث الإناث يؤدي إلى انخفاض 
مشاركتهن الاقتصادية، وارتفاع معدل انتشار زيجات 

رة، ناهيك عن انخفاض  أبناء العم والزيجات المدبَّ
معدلات المشاركة الاقتصادية للمرأة والعلاقات 

قبل الزواج. واتساقاً مع نتائج هذا التقرير المتصلة 
بالرجال الأردنيين، أفادت الدراسة أيضاً أن ميراث 

الذكور يرتبط بزيادة العمل الحر وانخفاض معدلات 
العمالة في القطاع الخاص/العام في عيّنة الرجال. 

غير أنها لم تجد أي أثر لميراث المرأة على عمالتها أو 
عملها لحسابها الخاص.

ق من صحة النتائج التحقُّ دال. 

ق الجداول من جدول المرفق 1.3 إلى جدول  تتحقَّ
المرفق 3.3 في المرفق 3 من صحة النتائج التي جرى 
 Oster لة في التوصل إليها باستخدام المقاربة المفصَّ

)2019(. أما الاستنتاج الرئيسي من هذه الجداول 
فهو أن نتائج ريادة الأعمال في عيّنات النساء متينة 

ح أن تكون سببية، بينما هذا  وبالتالي من المرجَّ
الاستنتاج أكثر تحفظاً في عيّنة الرجال.



النتائج والتوصيات 
السياساتية

5
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5. النتائج والتوصيات السياساتية
ينظر هذا التقرير في كيفية تأثير امتلاك الأرض/

المنزل على ريادة المرأة للأعمال في المنطقة العربية، 
مع التركيز الخاص على الأردن ومصر. ويضع أولًا 

دة وراء هذه  ف خمس آليات محدَّ إطاراً مفاهيمياً يعرِّ
العلاقة هي: )1( الحصول على الائتمان والتمويل؛ 

)2( والدخل الإضافي؛ )3( وزيادة الاستثمار؛                     
)4( وتحسين المساومة داخل الأسرة المعيشية؛     

)5( وتحسين الأعراف الاجتماعية. ثم يستند التقرير 
إلى بيانات المسوحات الديمغرافية والصحية 

للأردن )2017-2018( ومصر )2014( لاختبار بعض 
ق من صحة النتائج باستخدام  هذه الآليات والتحقُّ

لة في )Oster )2019. ويقدّم التحليل  المقاربة المفصَّ
ح أن تكون سببية على أن امتلاك  أدلّة قوية يرجَّ

الأرض/المنزل يزيد من عمالة المرأة وريادتها الأعمال 
في كل من الأردن ومصر، في حين أنه يقلِّل من 

عمالة الرجل ويزيد من ريادته الأعمال في الأردن. 
غير أن الأدلّة محدودة على أن امتلاك الأرض/

ز قدرة المرأة على المساومة داخل الأسرة  المنزل يعزِّ
ضها للعنف. ل من تعرُّ المعيشية أو يقلِّ

ويخلُص استعراض أُجري مؤخراً للأدلّة المتاحة بشأن 
الصلة بين حقوق المرأة في ملكية الأراضي وتمكينها 

إلى أن البيانات المتعلقة بتلك الحقوق نادرة، وأنه 
يصعُب فهم العلاقات الرئيسية التي تربط بينها. كذلك، 
يشير التقييم إلى عدد من الشواغل المتعلقة بالبيانات 

الحالية من حيث )1( تجاهل دقائق نُظُم الحقوق 
المتعلقة بالأراضي؛ )2( وقياس تلك الحقوق على 

مستوى الأسرة المعيشية؛ )3( وعدم إيلاء الاعتبار 
الكافي لأدوار كل من المرأة والرجل في المجتمع؛ 

)4( وندرة البحوث من الدول غير الأفريقية. وللعديد 
من الدراسات قيود مثل الحجم الصغير للعيّنات، 

وعدم كفاية مجموعات الضبط، وعدم الاهتمام 
ز الاستجابة  ز الإنتقاء، واحتمال تحيُّ بالتداخل وتحيُّ

في المسائل ذات الصلة بالعنف الأسري والتمكين. 
زت حقوق  أما التقييمات الدقيقة للمبادرات التي عزَّ

المرأة في ملكية الأراضي فهي محدودة للغاية74. 
ومن ثمّ لا بدّ أن ينصبّ تركيز الأعمال المقبلة 

على جمع البيانات، النوعية منها أو الكمية، التي 

تتيح فحص القنوات الكامنة وراء أهمية امتلاك               
ع هذه  الأرض/العقارات لريادة الأعمال النسائية. وتُجَمَّ

البيانات إما عن طريق المسوحات على المستوى 
الفردي، أو عن طريق مجموعات التركيز التي تضم 

رواد أعمال، نساءً ورجالًا، من المنطقة العربية. كذلك، 
ص الدعاوى القضائية التي رفعتها نساء  فإن تفحُّ

للطعن في قرارات الميراث أو تقسيم الأراضي من 
شريحة واسعة من البلدان العربية قد يتيح أيضاً 
معلومات مهمة. وعليه، من الضرورة بمكان فهم 

دة الكامنة وراء العلاقة بين امتلاك            الآليات المحدَّ
الأرض/العقارات وريادة الأعمال بغية تصميم 

السياسات المناسبة.

وتقوم الحاجة أيضاً إلى مزيد من البيانات 
والدراسات لفهم الروابط بين عدم النشاط الاقتصادي 

للمرأة، وريادة الأعمال القائمة على الضرورة، وريادة 
الأعمال القائمة على الفرص. فنسبة عالية من 

النساء في المنطقة العربية يصبحن غير ناشطات 
اقتصادياً بعد الزواج بسبب متطلبات العمل المنزلي، 
أو الانتقال إلى ريادة الأعمال القائمة على الضرورة. 

وتشهد المناطق الريفية خصوصاً مستويات عالية 
من عدم النشاط الاقتصادي والعمالة غير النظامية 

بين صفوف النساء. وعلاوة على ذلك، تتركّز النساء 
العاملات إلى حدّ كبير في القطاع العام. وتثير 
هذه الخصائص التي تتفرد بها كل منطقة عدداً 

من علامات الاستفهام. كيف تتخذ المرأة قرارات 
بشأن دخولها سوق العمل وهل ستصبح رائدة 

أعمال؟ وما هي القيود الرئيسية التي تؤثر عليها، 
بما فيها القيود الاجتماعية والثقافية والاقتصادية؟ 
وهل يمكن لامتلاك الأرض والعقارات تخفيف هذه 

القيود أو الحدّ منها؟ ولماذا تختار المرأة العربية 
المتزوجة والمثقفة من الطبقة الوسطى عدم النشاط 

الاقتصادي عوضاً عن العمالة أو فرص ريادة الأعمال؟ 
وتدعو الحاجة إلى بيانات وبحوث مستفيضة 

للإجابة عن هذه الأسئلة الهامة، إذا ما أُريد وضع 
سياسات مناسبة لتحسين امتلاك المرأة الأرض 

والعقارات وتشجيع ريادة المرأة للأعمال في المنطقة 
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العربية. كذلك، لا بدّ من جمع بيانات عن التقاطعية، 
مثل الإعاقة ومكان المنشأ.

ومن شأن الأدلّة الجديدة والقوية بشأن الروابط 
بين امتلاك المرأة الأرض والعقارات وريادة الأعمال 

أن تؤدي إلى بلورة سياسات جديدة ومحسنة. 
وبإمكان الحكومات أن تعمل مع المنظمات الدولية، 

ومنظمات المجتمع المدني، والتجمعات الريفية، 
والقطاع الخاص لتصميم هذه السياسات. فتتعاون 
الحكومات والمصارف مثلًا لتمكين رائدات الأعمال 

من الحصول على قروض بقدر أدنى من شروط 
ضمان الأرض. وفي موريشيوس، يمكن للمرأة حالياً 

الحصول على تمويل يصل إلى 300,000 روبية 
موريشيوسية )حوالى 8,000 دولار( بدون ضمانات. 

وفي السابق، كان لزاماً على المرأة تقديم ضمانات 
للقروض الصغيرة التي لا تتجاوز قيمتها 50,000 

ل عقبة أمام  روبية موريشيوسية، مما كان يشكِّ
النساء اللواتي يعشن في فقر ويستأجرن منزلًا75. 

وتشمل الحلول البديلة التقييم الائتماني النفسي كما 
في تنزانيا وزيمبابوي ومدغشقر وإثيوبيا، وغيرها 

ع  من البلدان. ويُسترشد بهذا النوع من التقييم لتوقُّ
أداء القروض بما يتجاوز الخصائص الديمغرافية 

الأساسية، ناهيك عن استكماله المصادر التقليدية 
للبيانات بغية التنبؤ بمخاطر الائتمان في البيئات 
الشحيحة بالمعلومات76. وبالمثل، قد تقدّم المرأة 
حلولًا مبتكرة لريادة الأعمال في المجالات التي 

ع فيها بمعرفة وخبرة أوسع مقارنة بالرجل، مثل  تتمتَّ

رعاية الأطفال أو الزراعة أو الحرفة أو المنظمات 
المجتمعية. ويمكن للبرامج الخاصة التي يشترك 

بتصميمها القطاعان الخاص والعام أن تحتضن 
الأعمال التجارية النسائية وتُدرِب رائدات الأعمال 

في هذه القطاعات المستهدفة. وينبغي إيلاء اهتمام 
خاص للقيود المفروضة على المرأة في المناطق 

الريفية والفرص المتاحة لها.

إن استبعاد المرأة من امتلاك الأرض والعقارات يؤثر 
على الإنصاف والمساواة على حدّ سواء. ويشير 

هذا التقرير إلى أن فرص المرأة في ريادة الأعمال 
تقلّ عندما لا تتمكن من الحصول على العقارات أو 

الأراضي. وعلى نحو ما نوقش في المقدّمة، يترتب 
عن الحدّ من عمالة المرأة وريادتها الأعمال عواقب 

اقتصادية هائلة على المرأة نفسها وأسرتها والمجتمع 
ككل. وقد يُستفاد من الجماعات الدينية، خصوصاً 
في حملاتها المتعلقة بموقف الدين من حقّ المرأة 
في الحصول على حصصها القانونية من الميراث. 

ومن شأن الأدلّة الإضافية أن تسلّط الضوء على مدى 
ملاءمة السياسات الرامية إلى تشجيع ريادة المرأة 

للأعمال في المنطقة العربية، مثل برامج التدريب 
صة لرائدات  والتشبيك، وبرامج الائتمان المخصَّ
الأعمال )مثل قروض بقدر أدنى من الشروط(، 

زات غير الواعية إزاء رائدات الأعمال،  وتغيير التحيُّ
وتزويد النساء بحوافز لاكتساب العلم في المجالات 

التي يزداد عليها الطلب، مثل العلوم والتكنولوجيا 
والهندسة والرياضيات77.
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جداول إضافية المرفق 1. 
جدول المرفق 1-1 الإحصاء الوصفي الرئيسي للمتغيرّات المستقلة

 النساء الأردنياتالنساء المصريات )2014(
)2018-2017(

 الرجال الأردنيون
)2018-2017(

)1()2()3()4()5()6(

المتوسّطالمتغيّر
المتغيّر 
المستقل

المتوسّط
المتغيّر 
المستقل

المتوسّط
المتغيّر 
المستقل

أ0.5أ0.160.370.140.340.54المرأة مستَخدَمة

أ0.31أ0.150.360.050.220.11رائدة أعمال

0.020.130.080.280.210.4تملك/يملك أرضاً

0.060.230.110.310.350.48تملك/يملك منزلًا

0.080.270.170.380.450.5حساب مصرفي

0.140.34غير متوفرغير متوفرالزوج رائد أعمال

33.028.4234.58.5331.7812.32العمر

0.440.50.80.40.790.41المناطق الحضرية

0.680.470.880.320.90.3التعليم الثانوي وما بعده

3.141.442.51.32.741.36مؤشر الثروة

0.940.240.930.250.490.5متزوجة/متزوج

عدد الأطفال دون سن 
الخامسة

0.890.970.870.99

5.062.45.472.185.882.15عدد أفراد الأسرة المعيشية

0.750.430.620.49العنف العاطفي )على الإطلاق(

0.770.420.60.49العنف البدني )على الإطلاق(

0.70.460.040.19العنف الجنسي )على الإطلاق(

مؤشر المساومة للأسرة 
المعيشية

2.140.42.040.361.720.47

العنف العاطفي )العام 
الماضي(

0.730.440.60.49

0.730.440.580.49العنف البدني )العام الماضي(

0.70.460.030.16العنف الجنسي )العام الماضي(
يشير إلى الرجل المستَخدَم ورائد الأعمال في العمودين 5 و6. أ 



ريادة المرأة للأعمال في المنطقة العربية: دراسة الآثار المترتبة عن امتلاك الأراضي والعقارات

43

 النساء الأردنيات
جدول المرفق 1-2 امتلاك الأرض/المنزل والمساومة داخل الأسرة المعيشية

الخطأ المعياري للمعامِلالخطأ المعياري للمعامِلالخطأ المعياري للمعامِل 

0.033-0.031-تملك أرضاً

)0.020()0.024(

0.015-0.006-تملك منزلًا

)0.014()0.017(

***0.066-***0.067-***0.066-حساب مصرفي

)0.012()0.012()0.012(

**0.020**0.019**0.020الزوج رائد أعمال

)0.009()0.009()0.009(

***0.016-***0.016-***0.016-العمر

)0.002()0.002()0.002(

***0.000***0.000***0.000العمر التربيعي

)0.000()0.000()0.000(

0.0290.0300.029المناطق الحضرية

)0.025()0.025()0.026(

***0.075-***0.075-***0.075-التعليم الثانوي وما بعده

)0.021()0.020()0.021(

***0.011-***0.011-***0.011-مؤشر الثروة

)0.002()0.002()0.002(

***0.015***0.015***0.015عدد الأطفال دون سن الخامسة

)0.004()0.004()0.004(

***0.009***0.009***0.009عدد أفراد الأسرة المعيشية

)0.001()0.001()0.001(

)0.003()0.003()0.004(

***2.422***2.420***2.421نقاط التقاطع

 )0.028()0.028()0.027(

10,67610,67610,676عدد النساء اللواتي شملتهنّ الدراسة

0.0500.0490.050معامِل ارتباط مربع
ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.
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ض للعنف على أساس الجنس )على الإطلاق( جدول المرفق 1-3 امتلاك الأرض/المنزل والتعرُّ
الخطأ  

المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

تملك 
أرضاً

-0.028-0.0060.017-0.013-0.0040.017

)0.018()0.020()0.016()0.011()0.013()0.012(

تملك 
منزلًا

0.0350.0040.0010.0250.0020.006

)0.024()0.018()0.016()0.018()0.013()0.013(

حساب 
مصرفي

-0.031***-0.038-0.019***-0.029***-0.038-0.019**-0.031***-0.038-0.018***

)0.009()0.026()0.007()0.009()0.026()0.007()0.008()0.026()0.007(

الزوج 
رائد 

أعمال
0.032*0.0330.025*0.032*0.0330.025*0.032*0.0330.025*

)0.019()0.022()0.014()0.019()0.022()0.014()0.019()0.022()0.014(

*0.008**0.005-0.001*0.008**0.005-0.001*0.008**0.005-0.001العمر

)0.003()0.002()0.005()0.003()0.002()0.005()0.003()0.002()0.005(

العمر 
التربيعي

0.0000.000**-0.000*0.0000.000**-0.000*0.0000.000**-0.000*

)0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000(

المناطق 
الحضرية

0.0000.0180.003-0.0010.0180.0030.0010.0180.003

)0.036()0.024()0.013()0.037()0.024()0.013()0.036()0.025()0.013(

التعليم 
الثانوي 

وما بعده
-0.044*-0.027***-0.010-0.045*-0.028***-0.010-0.045*-0.028***-0.010

)0.024()0.006()0.008()0.024()0.006()0.008()0.024()0.006()0.008(

مؤشر 
الثروة

-0.020***-0.017-0.006***-0.019***-0.017-0.006***-0.020***-0.017-0.005***

)0.007()0.012()0.002()0.007()0.012()0.002()0.007()0.011()0.002(
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الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

عدد 
الأطفال 

دون سن 
الخامسة

0.025**0.014-0.0030.026**0.014-0.0030.025**0.014-0.003

)0.012()0.011()0.003()0.012()0.011()0.003()0.012()0.011()0.003(

عدد أفراد 
الأسرة 

المعيشية
0.0060.0030.002*0.0060.0030.002*0.0060.0030.002*

)0.006()0.004()0.001()0.006()0.004()0.001()0.006()0.004()0.001(

نقاط 
التقاطع

0.234***0.265***-0.1070.241***0.266***-0.1060.233***0.265***-0.106

 )0.035()0.044()0.094()0.035()0.042()0.094()0.034()0.045()0.094(

عدد 
النساء 

اللواتي 
شملتهن 
الدراسة

5,0905,0905,0905,0905,0905,0905,0905,0905,090

معامِل 
ارتباط 

مربع
0.0410.0400.0180.0400.0400.0180.0400.0400.017

ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.

ض للعنف على أساس الجنس )العام الماضي( جدول المرفق 1-4 امتلاك الأرض/المنزل والتعرُّ

الخطأ  
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

**0.0020.024-*0.014-0.0050.026-0.026-تملك أرضاً

)0.017()0.018()0.018()0.008()0.013()0.011(

0.0060.0220.0040.003-0.0310.006تملك منزلًا

)0.029()0.024()0.022()0.023()0.020()0.018(
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الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

حساب 
مصرفي

-0.027**-0.046*-0.007-0.026**-0.046*-0.007-0.028**-0.047*-0.006

)0.013()0.027()0.004()0.013()0.028()0.005()0.013()0.027()0.004(

الزوج رائد 
أعمال

0.036***0.026***0.0140.036***0.026***0.0140.036***0.026***0.014

)0.012()0.010()0.009()0.012()0.010()0.009()0.012()0.010()0.009(

0.0030.002-0.002-0.0030.002-0.002-0.0030.002-0.002-العمر

)0.007()0.003()0.004()0.007()0.003()0.004()0.007()0.003()0.004(

العمر 
التربيعي

0.0000.000-0.0000.0000.000-0.0000.0000.000-0.000

)0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000(

المناطق 
الحضرية

-0.0130.019-0.005-0.0140.019-0.005-0.0120.019-0.005

)0.039()0.019()0.012()0.040()0.019()0.012()0.039()0.019()0.012(

التعليم 
الثانوي وما 

بعده
0.0130.016-0.0050.0120.015-0.0050.0120.015-0.004

)0.035()0.022()0.007()0.035()0.022()0.007()0.035()0.022()0.006(

0.003-0.016-***0.023-0.003-0.015-***0.022-0.003-0.016-***0.022-مؤشر الثروة

)0.007()0.010()0.003()0.007()0.010()0.003()0.007()0.010()0.003(

عدد الأطفال 
دون سن 
الخامسة

0.0180.0040.0020.0180.0040.0020.0180.0040.002

)0.012()0.008()0.002()0.012()0.008()0.002()0.012()0.008()0.002(

عدد أفراد 
الأسرة 

المعيشية
0.0080.0070.0010.0080.0070.0010.0080.0070.001

)0.005()0.005()0.001()0.006()0.005()0.001()0.006()0.005()0.001(
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الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

0.010-***0.182**0.0120.221-***0.184**0.0110.227-***0.182**0.221نقاط التقاطع

 )0.090()0.062()0.077()0.092()0.063()0.076()0.090()0.062()0.077(

عدد النساء 
اللواتي 

شملتهن 
الدراسة

5,0905,0905,0905,0905,0905,0905,0905,0905,090

معامِل ارتباط 
0.0320.0330.0120.0320.0330.0120.0320.0330.011مربع

ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.

 الرجال الأردنيون
جدول المرفق 1-5 امتلاك الأرض/المنزل والقدرة على المساومة داخل الأسرة المعيشية

الخطأ المعياري  
للمعامِل

الخطأ المعياري 
للمعامِل

الخطأ المعياري 
للمعامِل

0.0220.010يملك أرضاً

)0.038()0.040(

0.020-0.027-يملك منزلًا

)0.035()0.037(

***0.036***0.041***0.041حساب مصرفي

)0.010()0.010()0.008(

***0.024***0.024***0.024العمر

)0.008()0.008()0.008(

***0.000-***0.000-***0.000-العمر التربيعي

)0.000()0.000()0.000(

0.047-0.054-0.051-المناطق الحضرية

)0.034()0.036()0.034(

0.035-0.035-0.035-التعليم الثانوي وما بعده

)0.046()0.046()0.046(

0.0090.0100.008مؤشر الثروة

)0.009()0.008()0.008(
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الخطأ المعياري 
للمعامِل

الخطأ المعياري 
للمعامِل

الخطأ المعياري 
للمعامِل

***0.014-***0.014-***0.015-عدد أفراد الأسرة المعيشية

)0.004()0.004()0.004(

3,1263,1263,126عدد الرجال الذين شملتهم الدراسة

0.0630.0620.062معامِل ارتباط مربع
ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.

 النساء المصريات
جدول المرفق 1-6 امتلاك الأرض/المنزل والقدرة على المساومة داخل الأسرة المعيشية

الخطأ المعياري  
للمعامِل

الخطأ المعياري 
للمعامِل

الخطأ المعياري 
للمعامِل

**0.041-0.009-تملك أرضاً

)0.027()0.016(

***0.087-***0.085-تملك منزلًا

)0.023()0.019(

0.029-0.027-0.027-حساب مصرفي

)0.027()0.026()0.028(

***0.025-***0.026-***0.026-العمر

)0.002()0.002()0.002(

***0.000***0.000***0.000العمر التربيعي

)0.000()0.000()0.000(

***0.019***0.020***0.020المناطق الحضرية

)0.005()0.005()0.006(

***0.074-***0.074-***0.074-التعليم الثانوي وما بعده

)0.012()0.012()0.012(

***0.042-***0.043-***0.043-مؤشر الثروة

)0.010()0.010()0.010(

0.0040.0040.004عدد الأطفال دون سن الخامسة

)0.005()0.005()0.005(

***0.008***0.008***0.008عدد أفراد الأسرة المعيشية

)0.000()0.000()0.000(
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الخطأ المعياري 
للمعامِل

الخطأ المعياري 
للمعامِل

الخطأ المعياري 
للمعامِل

***2.778***2.781***2.781نقاط التقاطع

 )0.052()0.051()0.053(

18,82918,82918,829عدد النساء اللواتي شملتهن الدراسة

0.0530.0530.052معامِل ارتباط مربع
ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.

ض للعنف على أساس الجنس )على الإطلاق( جدول المرفق 1-7 امتلاك الأرض/المنزل والتعرُّ
الخطأ 

المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

**0.022-0.025-0.009-0.011-0.011-0.002-تملك أرضاً

)0.022()0.039()0.012()0.017()0.043()0.009(

**0.029-***0.039-0.019-*0.028-***0.038-0.019-تملك منزلًا

)0.046()0.008()0.016()0.043()0.013()0.014(

حساب 
0.0260.033*0.0260.0330.072*0.0270.0330.072*0.072مصرفي

)0.042()0.041()0.022()0.042()0.041()0.022()0.043()0.040()0.022(

0.0080.004***0.0080.0040.006***0.0080.0040.006***0.006العمر

)0.002()0.005()0.005()0.002()0.005()0.005()0.002()0.005()0.005(

العمر 
0.000-**0.000-***0.000-0.000-**0.000-***0.000-0.000-**0.000-***0.000-التربيعي

)0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000(

المناطق 
0.002-***0.045***0.0020.070-***0.045***0.0020.070-***0.045***0.070الحضرية

)0.016()0.006()0.009()0.016()0.006()0.009()0.016()0.005()0.008(

التعليم 
الثانوي وما 

بعده
-0.052***-0.090***-0.031***-0.052***-0.090***-0.031***-0.052***-0.090***-0.031***

)0.004()0.009()0.007()0.004()0.009()0.007()0.004()0.009()0.008(

0.001***0.027-***0.021-0.001***0.027-***0.021-0.001***0.027-***0.021-مؤشر الثروة

)0.003()0.003()0.001()0.003()0.003()0.001()0.003()0.002()0.001(

***0.117-***0.203-***0.240-***0.111-***0.195-***0.236-***0.117-***0.203-***0.240-متزوجة
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الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

)0.035()0.022()0.010()0.026()0.024()0.007()0.035()0.022()0.010(

عدد الأطفال 
دون سن 
الخامسة

-0.0050.005-0.009***-0.0060.005-0.009***-0.0050.005-0.009***

)0.007()0.007()0.001()0.007()0.007()0.001()0.007()0.007()0.001(

عدد أفراد 
الأسرة 

المعيشية
0.0050.0050.001***0.0050.0060.002***0.0050.0050.001***

)0.003()0.004()0.000()0.003()0.004()0.000()0.003()0.004()0.000(

0.130***0.379***0.1220.420***0.368***0.1300.414***0.380***0.420نقاط التقاطع

)0.013()0.094()0.081()0.016()0.091()0.085()0.014()0.094()0.081(

عدد النساء 
اللواتي 

شملتهن 
الدراسة

6,4666,4666,4666,4666,4666,4666,4666,4666,466

معامِل 
0.0340.0330.0290.0340.0320.0280.0340.0330.029ارتباط مربع

 ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.

ض للعنف على أساس الجنس )العام الماضي( جدول المرفق 1-8 امتلاك الأرض/المنزل والتعرُّ

الخطأ  
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

تملك 
0.009-0.023***0.0090.069-**0.028***0.065أرضاً

)0.021()0.012()0.009()0.013()0.017()0.007(

تملك 
0.003-0.009-0.0010.022-0.014-0.011منزلًا

)0.033()0.010()0.006()0.031()0.011()0.004(
حساب 
0.0260.0070.0130.0260.0070.0130.0280.0080.013مصرفي

)0.047()0.047()0.019()0.048()0.047()0.019()0.048()0.047()0.018(
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الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
العاطفي

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 

البدني

الخطأ 
المعياري 
للمعامِل 
الجنسي

0.0050.001-0.001-0.0050.001-0.001-0.0050.001-0.001-العمر
)0.003()0.004()0.002()0.003()0.004()0.002()0.003()0.004()0.002(

العمر 
0.000-0.0000.000-0.000-0.0000.000-0.000-0.0000.000-التربيعي

)0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000()0.000(
المناطق 
0.006-***0.021***0.0060.048-***0.021***0.0060.047-***0.021***0.047الحضرية

)0.013()0.004()0.005()0.013()0.004()0.005()0.014()0.004()0.005(
التعليم 
الثانوي 

وما بعده
-0.049***-0.058***-0.023***-0.049***-0.057***-0.023***-0.048***-0.057***-0.023***

)0.003()0.005()0.005()0.003()0.005()0.005()0.003()0.005()0.005(
مؤشر 
***0.002***0.010-**0.010-***0.002***0.010-**0.009-***0.002***0.010-**0.009-الثروة

)0.004()0.001()0.000()0.004()0.001()0.000()0.004()0.001()0.000(
0.032-0.047-0.048-0.031-0.044-0.050-0.031-0.047-0.048-متزوجة

)0.031()0.046()0.032()0.037()0.044()0.033()0.031()0.046()0.032(
عدد 

الأطفال 
دون سن 
الخامسة

-0.0030.013-0.007***-0.0030.013-0.007***-0.0030.013-0.007***

)0.003()0.009()0.002()0.003()0.009()0.002()0.003()0.009()0.002(
عدد أفراد 

الأسرة 
المعيشية

0.0050.0020.002**0.0050.0020.002**0.0050.0020.002**

)0.004()0.002()0.001()0.004()0.002()0.001()0.004()0.002()0.001(

نقاط 
0.061***0.348***0.0610.302***0.343***0.0610.304***0.348***0.300التقاطع

 )0.094()0.128()0.059()0.101()0.125()0.061()0.094()0.128()0.059(
عدد 

النساء 
اللواتي 

شملتهن 
الدراسة

6,4666,4666,4666,4666,4666,4666,4666,4666,466

معامِل 
ارتباط 

مربع
0.0140.0220.0090.0140.0220.0090.0130.0220.009

ملاحظة: *** p<0.01، و** p<0.05، و* p<0.1، علماً أن p هي القيمة الاحتمالية.
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المناقشة الفنية للنتائج التجريبية المرفق 2. 

العمالة وريادة الأعمال

ن الجدول 10 أن امتلاك الأرض، وليس المنزل،  يبيِّ
يرتبط ارتباطاً إيجابياً بعمالة المرأة في الأردن؛ 

ويرتفع احتمال عمالة المرأة التي تملك أرضاً، إما 
بمفردها أو بصورة مشتركة، بنسبة تتراوح بين 

2.1 في المائة و2.2 في المائة. كذلك، تزداد فرص 
عمالة النساء الأكثر ثراء واللواتي لديهن حساب 

مصرفي، بيد أن هذه الأنماط قد تُعزى إلى علاقة 
السببية العكسية المتأتية عن العمالة. أما نسبة 

عمالة النساء اللواتي لديهن عدد أكبر من الأطفال 
ح أن يعود ذلك إلى  والمتزوجات فهي أقل، ويرجَّ

المطالب الإضافية للأعمال المنزلية وأعمال الرعاية 
غير المأجورة. ومن المثير للاهتمام أن التعليم العالي 

لا يزيد من احتمال عمالة المرأة.

والمرأة الأردنية التي تملك الأرض أكثر ميلًا 
بنحو 5 في المائة لريادة الأعمال مقارنة بغيرها 

)الجدول 12(. وهذه النتائج متشابهة في مواصفات 
المربعات الصغرى العادية وهيكمان. واللافت أن 
المرأة المتزوجة من رائد أعمال تميل بنسبة 12 

في المائة لريادة الأعمال، ويُعزى ذلك على الأرجح 
لعمل الزوجين في شركات مملوكة للعائلة. والمرأة 

التي تعيش في المناطق الحضرية أكثر ميلًا لأن 
تكون رائدة أعمال، ولكن المثير للدهشة أن الثروة 

لا ترتبط بريادة الأعمال. وقد يشير ذلك إلى أن 
المرأة لا تتحكم في موارد الأسرة المعيشية وبالتالي 

ر عليها استخدامها لمباشرة عمل تجاري أو  يتعذَّ
تنميته. وترتبط ملكية الحساب المصرفي سلباً 

بريادة الأعمال في نموذج المربعات الصغرى العادية 
دون غيره، وترتبط ارتباطاً إيجابياً بريادة الأعمال 

في نموذج هيكمان. وليس من الواضح ما إذا 
يرتبط مستوى تعليم المرأة أو عدد الأطفال بقرارها           

ريادة الأعمال.

ن الجدول 11 أن المرأة المصرية التي تملك  ويبيِّ
منزلًا و/أو أرضاً هي أكثر ميلًا للعمالة، ويرتفع احتمال 

ريادتها الأعمال بنسبة تتراوح بين 3.5 في المائة 
و7.2 في المائة )الجدول 13(. ويرتفع احتمال عمالة 
المرأة ذات التعليم العالي التي تملك حساباً مصرفياً 

والتي عدد أفراد أسرتها المعيشية أكبر، وينخفض 
احتمال عمالة المرأة المتزوجة.

ن الجدول 13 أن ملكية الحسابات  وبالمقابل، يبيِّ
المصرفية والثروة لا يرتبطان بريادة الأعمال. وتوازي 

النتيجة الصفرية للثروة نمط النساء الأردنيات 
وتتناقض مع العلاقة الإيجابية بين الثروة وريادة 

الأعمال في صفوف الرجال الأردنيين )تناقَش هذه 
النقطة أدناه(. والأرجح أن احتمال عمالة المرأة 

المتزوجة وريادتها الأعمال أقل بسبب متطلبات 
العمل غير المأجور وأعمال الرعاية، مما يقلّص الوقت 

المتاح لها للانخراط في الأنشطة المأجورة. وفي 
مصر، إن المرأة التي تعيش في المناطق الحضرية 

لت تعليمها بعد المستوى الثانوي أقل  والتي حصَّ
ميلًا لريادة الأعمال. وقد يتسق هذا النمط مع انتشار 

الأعمال التجارية غير النظامية أو الزراعية التي 
صة. تتطلب قدراً أقل من المهارات المتخصِّ

ن الجدول 14 أن الرجال الأردنيين الذين يملكون  ويبيِّ
الأرض هم أقل احتمالًا بنسبة تتراوح بين 3.5 في 
المائة و4.5 في المائة لأن يكونوا موظفين مقارنة 

بأولئك الذين لا يملكونها. ولعل أحد الاحتمالات 
لهذه النتيجة أن الرجل يبيع الأرض لتغطية نفقات 

المعيشة وغيرها من النفقات. وبالرغم من عدم وجود 
ق من هذه الفرضية، فإن الجدول 14  بيانات للتحقُّ

ن أيضاً أن الرجال الأكثر ثراءً هم أقل احتمالًا لأن  يبيِّ
يكونوا موظفين، وهو ما يتسق مع الفكرة القائلة بأن 
الزيادة في الأصول تقلّص نسبة العمالة بين الرجال. 

ويزيد احتمال عمالة الرجل المتزوج، بينما للعمر 
تأثير على شكل حرف U مقلوب على التوظيف. 

وينخفض احتمال عمالة الرجل مع ارتفاع عدد أفراد            
أسرته المعيشية.

وعلى غرار المرأة الأردنية، فإن الرجل الأردني الذي 
يملك الأرض أكثر ميلًا لأن يكون رائد أعمال بنسبة 



ريادة المرأة للأعمال في المنطقة العربية: دراسة الآثار المترتبة عن امتلاك الأراضي والعقارات

53

تتراوح بين 5.2 في المائة و6.4 في المائة )الجدول 
15(. وإن لم يكن من علاقة بين الثروة وريادة 

ح  المرأة للأعمال في الأردن أو مصر، بيد أنه يرجَّ
أن يكون الرجال الأردنيون الأكثر ثراءً رواد أعمال. 
ن أعلاه، قد تكون سيطرة الرجل  وعلى النحو المبيَّ

أكبر على ثروة الأسرة المعيشية مقارنة بالمرأة، 
مما يتيح له استخدامها لمباشرة أعمال تجارية أو 

للتعويض عن خسارة الدخل في أثناء فترات البطالة. 

وترتبط ملكية حساب مصرفي بريادة الأعمال 
في عيّنة الرجال، وقد يُعزى ذلك إلى كون غالبية 
الأعمال التجارية المشمولة في العيّنة أعمالًا غير 
نظامية )بالرغم من أن البيانات لا تسمح بالتمييز 

بين النظامية منها وغير النظامية(. ويزيد احتمال أن 
يكون الرجل المتزوج رائد أعمال، وتنخفض ريادة 
م العمر مما يظهر تأثيراً على شكل  الأعمال مع تقدُّ

.U حرف
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ق من صحة النتائج التحقُّ المرفق 3. 
ز  لة، فإن تحيُّ نظراً للطبيعة التقاطعية للبيانات المحلَّ

المتغيّر المحذوف والسببية العكسية يمثلان مشكلة. 
وللتصدي لها، يعتمد التقرير مقاربة أوستر التي 

بلورتها المؤلفة في )Oster )2019 لتقدير المدى 
م غير القابلة للرصد من أجل  اللازم من عوامل التحكُّ
شرح آثار امتلاك الأرض/المنزل على ريادة الأعمال. 
م ربما يسمح بالرصد الكامل  وتضمين عوامل التحكُّ

ز المتغيّر المحذوف، ولكن في كثير من الحالات  لتحيُّ
م المرصودة بديلًا غير وافٍ  قد تكون عوامل التحكُّ

عن الخصائص غير القابلة للرصد.

ومثلًا، قد تكون هذه الخصائص غير القابلة للرصد 
اختلافات في قدرة أو شبكات المستجيبين الذين 

يملكون الأرض أو العقارات مقابل أولئك الذين 
لا يملكونها، مما قد يفسر الاختلافات في ريادة 

الأعمال. وفي هذه الحالات، يقوم نَهج شائع على 
م  استكشاف دقة آثار المتغيّرات لإدراج عوامل التحكُّ
المرصودة. فإذا كانت قيمة المعامِل ثابتة بعد تضمين 

م المرصودة، اعتُبر ذلك إشارة إلى  عوامل التحكُّ
ز المتغيّر المحذوف. محدودية تحيُّ

ز الناشئ  هج فهي أن التحيُّ أما الفكرة وراء هذا النَّ
م المرصودة )غير المثالية( غني  عن عوامل التحكُّ

ز الناشئ عن تلك  بالمعلومات المتعلقة بالتحيُّ
ح  المرصودة وغير المرصودة78. وعلى النحو الموضَّ
رات المعامِل وحدها لا  في )Oster )2019، فإن تغيُّ

ز حتى في  تتيح إحصاءات كافية لحساب التحيُّ
ظل الافتراضات الأكثر تفاؤلًا79. وفي هذا التحليل، 

اعتمُدت ثلاثة حدود للانحدار الأقصى هي: 1.3 
ضرب مربع الانحدار )1.3Rc(، وهو الرقم الذي توصي 

به أوستر بناءً على الأدبيات التجريبية، بالإضافة 
إلى 2 ضرب مربع الانحدار )2Rc( وقيمة 1 الأكثر 
تحفظاً. وتجدر الإشارة إلى أن الانحدار التربيعي 

يؤخذ من الانحدارات ذات المجموعات الكاملة من                 
م. عوامل التحكُّ

وتطبِّق الجداول من جدول المرفق 1.3 إلى جدول 
المرفق 3.3 مقاربة أوستر على المواصفات التي 

تستكشف العلاقة بين امتلاك الأرض وريادة الأعمال، 
وامتلاك منزل وريادة الأعمال في الأردن )نساء 

ن جدول المرفق 1.3  ورجالًا( ومصر )نساء(. ويبيِّ
 1.3Rc النساء الأردنيات( أنه بالنسبة إلى قيم(

م غير  و2Rc، ينبغي أن يكون تأثير عوامل التحكُّ
القابلة للرصد أكبر بمرتين على الأقل مقارنة بتأثير 

م القابلة للرصد )والعكس صحيح(  عوامل التحكُّ
ح. وتكون النتائج  لتفسير النتائج، وهو أمر غير مرجَّ

أقل إقناعاً عندما توازي قيمة الانحدار التربيعي 1 
)Rc=1(. أما النتائج الواردة في جدول المرفق 2.3 

فهي أقل متانة، فالعديد من قيم دلتا تناهز 1 أو أقل، 
ق من العلاقات  ر التحقُّ مما يشير إلى أنه قد يتعذَّ

المستخلَصة بين امتلاك الأرض/المنزل وريادة 
الأعمال للرجال الأردنيين. وعلى غرار النتائج الواردة 

ن جدول المرفق 3.3  في جدول المرفق 1.3، يبيِّ
)النساء المصريات( أن النتائج التي تربط بين امتلاك 
الأرض/المنزل وريادة الأعمال لا تدفعها على الأرجح 

م غير قابلة للرصد. وباختصار، تشير  عوامل تحكُّ
النتائج إلى وجود علاقة بين امتلاك الأرض/المنزل 

وريادة الأعمال، وعمالة المرأة وريادة الأعمال، ومن 
ح أن تُرصد العلاقات السببية وليس العوامل  المرجَّ

المحذوفة أو السببية العكسية.
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م القابلة للرصد من أجل  م غير القابلة للرصد مقارنة بعوامل التحكُّ جدول المرفق 3-1 ما مدى أهمية عوامل التحكُّ
شرح المعامِلات في الجدول 12 )النساء الأردنيات، 2018-2017(

حدود الانحدار الأقصى
الجدول 12، رائدات الأعمال،
دلتا معامِل تملك أرضاً = 0

الجدول 12، رائدات الأعمال،
دلتا معامِل تملك منزلًا = 0

1.3Rc-15.72-6.45

2Rc-5.31-1.96

1-0.72-0.24

ملاحظة: تستند حسابات المؤلفين إلى Oster )2019( والعمودين 2 و3 من الجدول 12.

م القابلة للرصد من أجل  م غير القابلة للرصد مقارنة بعوامل التحكُّ جدول المرفق 3-2 ما مدى أهمية عوامل التحكُّ
شرح المعامِلات في الجدول 15 )الرجال الأردنيون، 2018-2017(

حدود الانحدار الأقصى
الجدول 15، رواد الأعمال،
دلتا معامِل يملك أرضاً = 0

الجدول 15، رواد الأعمال،
دلتا معامِل يملك منزلًا = 0

1.3Rc3.221.54

2Rc1.140.51

10.10.04

ملاحظة: تستند حسابات المؤلفين إلى )Oster )2019 والعمودين 2 و3 من الجدول 15.

م القابلة للرصد من أجل  م غير القابلة للرصد مقارنة بعوامل التحكُّ جدول المرفق 3-3 ما مدى أهمية عوامل التحكُّ
شرح المعامِلات في الجدول 13 )النساء المصريات، 2014(

حدود الانحدار الأقصى
الجدول 13، رائدات الأعمال،
دلتا معامِل تملك أرضاً = 0

الجدول 13، رائدات الأعمال،
دلتا معامِل تملك منزلًا = 0

1.3Rc6.715.0

2Rc2.11.62

10.190.15

ملاحظة: تستند حسابات المؤلفين إلى )Oster )2019 والعمودين 2 و3 من الجدول 13.
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